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ฤूํ
ຊใࠂॻɺスςʔΫϗルμʔのօ༷に#9άルʔϓの$43につ
いて͝理ղいͨͩͨ͘Ίに作͠てい·すɻ

ͷฤूํܦ
w #9άルʔϓの$43ݑষをとにͨ͠ষཱてͰߏ͠·すɻ

w #9άルʔϓの$43の取ΓΈについてɺスςʔΫϗルμʔのօ
༷にΘ͔Γす͘͝ใࠂする͜とにΊ·すɻ

w #9άルʔϓの取ΓΈ͕ɺࣾ ձͦ͠てスςʔΫϗルμʔのօ༷
にど͏ධՁ͞Εている͔をड͚止ΊるͨΊɺͰ͖る͚ͩօ༷͔
Βの͝意見をいͨͩ͘Α͏にΊ·すɻ

w 取ΓΈ༰をΘ͔Γす͘するͨΊにɺݸʑの取ΓΈにつ
いてɺ୲ऀ͔Βのを͠ࡌܝ·すɻ

w ै業һにύʔτタΠϚʔɾୗࣾһؚ·Ε·ͤΜɻ

����൛ͷฤूϙΠϯτ
ʢ̍ʣ #9άルʔϓの࣋ଓՄੑをࠜڌとͨ͠ࣄ業ϙʔτ

ϑΥϦΦとɺকདྷతなมԽを見ਾ͑ͨՁの
͕Γについてɺا業׆ಈを͑ࢧるʮج൫త$43ʯとʮઓ
ུత$43ʯと͠てΘ͔Γす͘ਤࣔ͠·ͨ͠ɻ

ʢ̎ʣ #9άルʔϓ$43ݑ�ষʢとڞにɾࣾ ձとڞにɾ
ɾࣾձɾΨڥにʣと&4(ʢڞにɾ働͘間とڞとٿ
όφンスʣとのর߹をਤΓɺϚςϦΞϦςΟをಛఆɺ
ඪにͮجいͨ取ΓΈについてݑ�ষ͝とにใࠂɾ
ධՁ͠てい·すɻ

ʢ̏ʣ #9άルʔϓ͕͋る͖࢟と͠て͛ܝるʮਐԽするշ
దڥιϦϡʔγϣンάルʔϓʯの࣮ݱをΊͨ͟͠
ࣾձ՝ղܾのͨΊのɾιϦϡʔγϣンల։の
Ұྫと͠てɺʮҾ͕ށఏҊする৽͠いʠॅ·いํʡʯを
ಛूͰ取Γ্͛ɺະདྷのॅ·いํについてɺスςʔΫ
ϗルμʔのօ༷と意見をަΘ͠·ͨ͠ɻ
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 #9άルʔϓのΤϦΞ׆ಈ
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 Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙをܰڥ
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スςʔクϗϧμʔμΠΞϩά
ࣾձݙߩを見ਾ͑ͨづ͘Γ
ͱϥΠϑスλΠϧをఏҊʙۭؒ׆ͱؒ�ʙ৽͍͠ੜށҾؔݰ

Ձͷي
ࣾձʹՁを出͠ɺ৽ͨͳࢢを։
ʙҾ͕ށఏҊ͢Δ৽͠ ʠ͍ॅ·͍ํʡ�ʙ

#9ɺࣾάϧʔϓ͕ৗʹະ知のઓをଓ͚ɺ
進Խ͠て͍࢟͘をࣔ͢γϯϘϧͰ͢ɻ

#จԽγϠοタʔશάルʔϓをɺ9ະɾແ限ੑɾֻ͚߹Θͤる
ྗを意ຯするʮਐԽʯをද͠てい·すɻ

ʮ#9άルʔϓʯࠓ·Ͱഓͬて͖ٕͨज़ɾをج൫と͠ɺ͞ Βに
ྗٕज़ྗɺਓ間ྗをֻ͚߹Θͤະདྷに͔ͬてਐԽ͠ଓ͚·すɻ
·ͨɺスΧΠϒルʔɺࣾάルʔϓ͕Ί͟すʮշదڥのιϦϡʔ
γϣンάルʔϓʯと͠てɺڥٿのඒ͠͞をする੨ۭの͕Γを
Πメʔδͨ͠のͰすɻ

$43ใϖʔδを
ϦχϡʔΞϧ͠·ͨ͠

#9άルʔϓの取ΓΈについてɺ
ΑΓৄ͠いใをϗʔϜϖʔδ্
Ͱެ։͠てい·すɻ
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ใఏڙʹ͍ͭてɿɹɹϚʔΫの߲ɺৄ ɾؔࡉ ࿈ใをϗʔϜϖʔδͰ͝ཡい͚ͨͩ·すɻ
ใࠂରؒظɿ����ʢ�����݄�ʙ�����݄��ʣをใࠂରظ間と͠てい·す
	ͨͩ͠ɺҰ෦����のใࠂؚΜͰい·す
ɻ৫ɾ職�����݄ࡏݱののͰすɻ
ใࠂର組৫ɿ#9άルʔϓશମをରと͠てい·すɻจԽγϠοタʔのΈɺ͋ るいಛఆのձ
ࣾに限ఆ͞Εる場߹ɺຊจதにͦのࢫを໌͠هてい·すɻ
༧ఆɿ�����݄༧ఆߦճൃ࣍
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トッϓίϛットϝϯト

ɹ#9άルʔϓのظϏδϣンͰ͋るʮշదڥιϦϡʔγϣンάルʔϓʯɻࣾάルʔϓ͕Ί͟
す͜の͋る͖࢟に͔ͬてɺʑਐԽ͠ଓ͚る͜と͕ɺا業のと࣋ଓతなࣾձのൃలに
つな͕ると͑ߟてい·すɻ
ɹ業ॳに͛ܝΒΕͨࣾ ʮੋ࣮ɾྗɾไʯɺ͓ ٬༷のੜ׆スタΠル時のχʔζに
ਅに͖߹いɺৗに৽͠いՁఏڙにઓ͠ଓ͚る͜とͰɺ͓ ٬༷のͤとࣾձの࣋ଓతな
ൃలをΊ͟すا業࢟と͠てɺࠓҾ͖͕ܧΕる不มの%/"Ͱすɻͦ ͠てͦ͜にࠐΊΒΕͨ

ʮֵ৽とઓʯのਫ਼ਆɺै 業һҰਓͻとΓཱ͕ͪฦるݪと͠てޙࠓܧঝす͖େな࢈ࡒ
となͬてい·すɻ
ɹ����ΑΓ�Χを見ਾ͑ͨதܦظӦܭըͰɺࣾ ձの୭͕շదなڥͰੜ׆するͨΊの
ιϦϡʔγϣンをɺɾαʔϏスをؚΊͨՁと͠てఏҊ͠ɺ՝ղܾに取ΓΉʮࣾձの
をʮϙスτ����7*4*0/ʯと͠てҐஔ͚ͮ࢟ʯを௨͡てɺʮάルʔϓのɾൃలʯを͛るݙߩ
·ͨ͠ɻ͜ のʮϙスτ����7*4*0/ʯɺݪとなるࣾੋɾܦӦ理೦ମܥをࠓの時にಡΈସ͑
てڞ༗するͨΊのϏδϣンͰすɻ
ɹ#9άルʔϓ業��をܴ͑·͕ͨ͠ɺࣾ ੋɾܦӦ理೦にࠐΊΒΕͨ業ऀのਫ਼ਆとɺ
͜のظతなࢹをάルʔϓのશै業һͰڞ༗͠て͖͔ͨΒͦ͜ɺมԽするࣾձେ規
なࣗવࡂにΑるӨڹなどɺ͞ ·͟·な外తཁҼをΓӽ͑てする͜と͕Ͱ͖ͨのͩと
い·すɻࢥ

ɹ����にࠃ࿈Ͱ࠾͞Ε ʮͨ4%(Tʢ࣋ଓՄな։ൃඪʣʯɺ����·Ͱにୡす͖
��のඪとɺͦ ΕΒをୡするͨΊの۩ମతな���のタʔήοτͰߏ͞Εて͓Γɺʮ୭Ұਓ
取Γ͞ないࣾձの࣮ݱʯをΊ͟͠ɺશੈքͰ取ΓΈ͕࢝·ͬてい·すɻ
ɹ#9άルʔϓの$43׆ಈ����にスタʔτ͠ɺࣾ ɾੋܦӦ理೦にͮجいͨಠࣗのΨΠυϥΠン

ʮ$43ݑষʯをఆΊɺݑষ͝とに$43׆ಈをྨ͠ɺ取ΓΜͰ͖·ͨ͠ɻͦ ΕͧΕにઃఆ͞Ε
ଓ࣋ɺ#9άルʔϓ͕取ΓΉ͖ॏ՝をඋするͨΊのΠンσοΫスͰ͋Γɺࢦಈߦͨ
Մなࣾձの࣮ݱに͚ɺಓにาΈをਐΊて͖·ͨ͠ɻاͪͨࢲ業ɺ$43の͜Ε·Ͱの取Γ
Έを͔͠׆な͕Βɺ4%(Tを意ࣝͨ͠ΑΓいࢹͰ取ΓΈをڧԽ͠てい͘ඞཁ͕͋Γ·すɻ
ɹ·ͨࠓࡢɺظతなࢿのॏཁੑ͕આ͔ΕɺڥをؚΊͨࣾձతଆ໘にྀするا業にର͠て
ࢿをする&4(ٸ͕ࢿに֦େ͠てい·すɻ͜ Εɺظతなࢹに͓いてɺࣾ ձతଆ໘を
業ɺ͜اない͑ߟ のઌ౫ଡ͞Εて͠·͏とい͏͜とͰすɻ
ɹڥʢ&ʣࣾ ձʢ4ʣΨόφンスʢ(ʣのํ͑ߟɺ�つのݑষʮとڞにʯʮࣾձとڞにʯʮٿと
にʯ͔ڞにʯʮ働͘間とڞ Βなるʮ$43ݑষʯにͽͬͨΓとて·Γ·すɻ$43ݑষ͝とに۩ମ
తॏ߲とඪをఆΊる͜と͕ɺࠓɺԿ͕&4(の՝と͠てॏཁなの͔を見ఆΊる͜とにつな
͕Γɺࣾάルʔϓ͕ࣾձに͓いてՌͨすׂ͖͕໌֬になΓ·すɻ&4(と$43ݑষをରর
ͤ͞な͕Β取ΓΈをඋ͠ɺண࣮に࣮͠ࢪてい͘͜と͕ɺظతなا業のՁ্につな͕る
のと͑ߟてい·すɻ

ɹٸにมԽ͠ていࣾ͘ձをʠΑ͘てʡɺタΠϜϦʔなʠ͜とͮ͘Γʡを࣮ݱする૯߹ίンα
ルςΟンάྗͰɺࣾ ձ՝にੵۃతに͖߹͏͜と͕ࣾάルʔϓの$43ܦӦのࠜװとなͬて
い·すɻ
ɹ����͔Βੵۃతにࣄ業ྖҬを֦େする͜とͰɺࣾ ձ՝ղܾのͨΊのΠϊϕʔγϣンを
 "*-"൫ͮ͘Γにྗ͠·ͨ͠ɻ����に৽ͨに#9ルʔςスɺ#9 #6/," "6453جす͜ى
をάルʔϓにܴ͑ɺάルʔϓશ��ࣾとなΓɺ͞ Βなる՝ղܾの֦ॆをਤΓ·すɻ時を

ʠΑ͘てʡɺ͜ىޙࠓΓ͏るࣾձ՝をど͏ଊ͑る͔ɺͦ のଊ͑ํ͕ࣄ業ྖҬを֦͛ɺ৽ͨなՁ
スτʔϦʔを͗出す#9άルʔϓのֵ৽のݤとなる͜とͰ͠ΐ͏ɻ時にԠ͡てࣄ業ϙʔ
τϑΥϦΦをඋ͠ɺ#9άルʔϓの૯߹ྗをߴΊる͜とͰάルʔϓのকདྷ૾͕ΑΓ໌֬にඳ͔
Εるのͩと͑ߟてい·すɻ
ɹͪΖΜ#9άルʔϓのকདྷ૾をͮ͘ܗるのにɺݯઘとなるै業һҰਓͻとΓのྗ͔ܽͤ
·ͤΜɻϏδϣンをڞ༗ͨ͠ै業һとڞにɺ時にԠͨ͡タΠϜϦʔなʠ͜とͮ͘Γʡを࣮ݱする
૯߹ίンαルςΟンάूஂと͠てɺ#9άルʔϓ͠ଓ͚·すɻ

ɹࢲࣾにबҎདྷɺスςʔΫϗルμʔのօ༷とै業һのͤを࣮ݱする͜と͕ࣗに՝ͤ
ΒΕͨϛογϣンͩとݴいଓ͚て͖·ͨ͠ɻ
ɹͦのͨΊにɺࣾ ձのظにԠ͑る͜ととΑΓɺ৽͠いՁ͋るఏҊをࣾձにൃ৴͠ଓ
͚ɺΑΓଟ͘のօ༷͔Β৴པ͞Εるا業となるඞཁ͕͋Γ·すɻ
ɹࣾάルʔϓ業Ҏདྷɺͦ の時にԠͨ͡৽ͨなՁのఏڙにઓ͠ଓ͚て͖ͨྺ͕࢙
͋Γɺʠٕज़のจԽʡとࢢ場͔ΒධՁをいͨͩいているΑ͏にɺͦ のྺ࢙に͞·͟·なՁ
のスτʔϦʔ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ のスτʔϦʔをΑΓࣾ͘ձにൃ৴͠ɺڞ༗する͜とͰɺ#9ϒϥ
ンυをΑΓଟ͘のํにೝ͠てい͖ͨͩɺͦ の৴པײをޙࠓのࣄ業ల։のྐと͠てい͖ͨいと
てい·すɻ͑ߟ
ɹ͓٬༷ɺ͓ 取Ҿઌ༷を͡ΊɺࢿՈのօ༷ɺҬࣾձɺྗڠձࣾのօ༷にɺຊใࠂॻを͝
Ұಡい͖ͨͩɺ·ͨάルʔϓશै業һに͓いてಉ༷にسጨのない͝意見ɺ͝ いͨͤدを͓ײ
͚ͩΕいͰすɻͦ ͠てޙࠓの#9άルʔϓのとൃలにͥͻ͝ظͩ͘͞いɻ

Ӧͱܦ$43
άϧʔϓͷ

ظతͳ
Λ্業Ձͷا
Ί͟͢

εςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷

ظతͳϏδϣϯͰ
շదڥͷࣾձͮ͘Γʹ͠ݙߩ·͢
#9άϧʔϓ、ظϏδϣϯͰ͋ΔʮշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯΛ͞ΒʹਐԽͤ͞Δ͜ͱͰ、
ਓʑ͕շదͰ҆৺ʹΒͤΔ࣋ଓՄͳࣾձɾͮ͘ڥΓʹάϧʔϓҰؙͱͳ͍ͬͯͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
#9άϧʔϓͷظ͝ʹޙࠓ͍ͩ͘͞ɻ

จԽγϠοタʔࣜגձࣾɹද取కࣾ

ෆมͷ%/"Ͱ͋Δ
Ҿ͖͕ܧΕΔ͖
業จԽا
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ɹࣾάルʔϓɺ業ऀ͔Βड͚ܧ ʮ͙ ɾ࣮ ɾྗไʯ
のਫ਼ਆとܦӦ理೦に͖ͮجɺάルʔϓશମͰࣾձ՝ղܾに
ಈをਐΊて͖·ͨ͠ɻ͜׆業ࣄ͚ͨ のا業࢟ɺ$43の
とɺ#9ݱଓՄなࣾձの࣮࣋のとなͬて͓Γɺํ͑ߟ
άルʔϓの࣋ଓతをՄとするՁのにઓུతに
取ΓΜͰい·すɻ
ɹࣾάルʔϓのιϦϡʔγϣンɺʮϚʔέοτɾΠンʯを͞
ΒにਐԽͤ͞ɺมԽするࣾձϥΠϑスタΠルにద߹ͤ͞
るʮϥΠϑɾΠンʯのൃとɺࣾάルʔϓとӬ ʮ҆͘৺ʯʮ҆શʯ

に͓͖߹いいͨͩ͘ɺ͓ ٬༷との࣋ଓతなؔߏஙをΊ͟
すʮϥΠϑϩンάɾύʔτφʔγοϓʯɺ̎ つのίンηϓτに
ΒΕてい·すɻटඌҰ؏ͨ͠ίンηϓτ͔Β出͞Εͨ͑ࢧ

ʮϢχόʔαルσβΠンʯʮ൜ʯʮΤίʯʮࡂʯʮϩンάϥΠϑʯ
のに͓いて՝ղܾに取ΓΈɺ৽ͨなՁと͠てɾ
αʔϏスの֦ॆにྗ͠て͖·ͨ͠ɻޙࠓ時をʠΑ͘
てʡɺࡏݦԽするࣾձ՝とΑΓɺকདྷを見ਾ͑ɺ͜ のઌ
Γ͏るࣾձ՝のྖҬに·Ͱɺい͔にՁを֦͜ى
͛ΒΕる͔͕ɺάルʔϓののݤをѲると͑ߟてい·すɻ

ɹࣾάルʔϓɺا業Ձを૿େͤ͞ɺՁを֦
େͤ͞るͨΊのΠϊϕʔγϣンを͜ىすج൫ͮ͘Γと͠てɺ
業ྖҬの֦େに取ΓΜͰ͖·ͨ͠ɻࣄతにۃੵ
ɹࣾάルʔϓのදతな$47ʢࣾձとڞ༗Ͱ͖るՁの
ʣのྫࣄに止ਫࣄ業͕͋Γ·すɻήϦϥ߽Ӎにද͞Ε
るҟৗؾ͕ৗଶԽするதɺओにେ規ࢪઃの#$1ରࡦと͠
てఏҊ͠て͖ͨ止ਫࣄ業をɺ͞ Βにਂ۷Γ͠ɺଟ༷なઃஔ場ॴ
にԠ͡てɺҰਓͰ؆୯にઃஔͰ͖ɺ܁Γฦ͠༻Ͱ͖るʠ؆
қܕʡとい͏ίンηϓτのと৽ͨにఏҊͨ͠の͕؆қܕ止
ਫγʔτʮ止Ίϐタʯళฮ༻止ਫ൘ʮϥΫηοτʯͰすɻͦ の
ੑの͞ߴとઃஔのख͔ܰ͞Βɺଟ͘のメσΟΞに࠾Γ্
͛ΒΕɺؔ ৺をूΊ·ͨ͠ɻ

ɹಛに東ຊେࡂҎ߱ɺࣾάルʔϓのগな͔Β
ͣӨڹをड͚͔ͨݧܦΒɺࡂରࡦιϦϡʔγϣンの։ൃに
ओ؟をஔいてい·すɻݐஙߏࢉܭの#9 504)0ɺݐங
のิڧをઐとするݐஙۚの#9Χωγンを
άルʔϓձࣾにܴ͑ͨ΄͔ɺϥΠϑΠンڥڀݚࡂॴにɺ
৽ͨにݧࢼஔをಋೖ͠·ͨ͠ɻඇߏ෦ࡐの
ੑにؔ͠てɺ·ͩਂい͕ٞな͞Εていないதɺ։ޱ෦
をத৺とͨ͠ඇߏ෦ࡐに ɾੑରੑとい͏ߴՃՁ
を݉Ͷඋ͑ͨιϦϡʔγϣン։ൃに取ΓΈ࢝Ίてい·すɻ
ɹ͜のΑ͏な$47Ϟσルを時にઌ͚ۦてఏҊするɻ͜ Ε͕
てい͑ߟΈͩとڧ૪༏Ґを֬อするͨΊの#9άルʔϓのڝ
·すɻ

ɹ東京ΦϦンϐοΫɾύϥϦンϐοΫલޙにࢢ場͕େ͖͘ม
Խすると༧͞Ε·す͕ɺどΜなڥԼに͓いて༳Β͙͜
とな͘ɺॊೈͰݻڧなࣄ業ମと͠てする͜と͕தܦظӦ
となͬてい·すɻࢠࠎըのܭ
ɹதܦظӦܭըͰɺޙࠓのࢢ場ڥのมԽを見ਾ͑ɺ·ͣ
ࣄ業ϙʔτϑΥϦΦの࠷దԽをਤΓɺࣾάルʔϓのࣄ業
をࣄװج業とྗࣄ業にඋ͠·ͨ͠ɻ
ɹ業ॳΑΓɺࣾάルʔϓのとൃలを͑ࢧて͖ͨ
γϟοタʔ ŋυΞࣄ業ɺؔࡐݐ࿈ࣄ業をࣄװج業とҐஔ͚ͮɺ
൫と͠て͞Βなる֦ॆをਤΓ·すɻجなݻڧ
ɹͦ͠てࣄ業ςʔϚͰ͋るΤίɾࣄࡂ業ɺʮ҆৺ʯʮ҆શʯな

ࣾձͮ͘ΓのͨΊに͓٬༷とのӬଓతなؔをߏஙするϩン
άϥΠϑࣄ業ɺࡂઃඋのݕをத৺とͨ͠メンςφンス
をఏҊすࡐݐのมԽにରԠͨ͠ߏ業ɺ時のཁࣾձࣄ
るಛघࣄࡐݐ業ɺࣄ業ΤϦΞの֦େをਤるւ外ࣄ業をɺࣾά
ルʔϓの͞Βなるൃలを୲͏ྗࣄ業と͠てҐஔ͚ͮɺ
����·Ͱにηάメンτのച্ൺׂ̏·Ͱͤ͞·すɻ
ɹதܦظӦܭըスタʔτલとൺֱするとɺର�����݄ظൺ
ͰɺϩンάϥΠϑࣄ業�����ˋɺւ外ࣄ業�����ˋɺಛघࣄࡐݐ
業�����ˋɺメンςφンスࣄ業�����ˋとなΓɺྗࣄ業શମ
Ͱ�����ˋとେ͖なՌ͕見ΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹʮϙスτ����7*4*0/ʯͰ࣮ͤ͞ݱる͋る͖࢟ʮਐԽす
るշదڥιϦϡʔγϣンάルʔϓʯをࠓҰάルʔϓશै
業һ͕Πメʔδする͜と͕େͰすɻ#9ϒϥンυにތΓを࣋
ͪɺʮ#9Β͠͞ʯͰάルʔϓのɾൃ లと時にԠͨࣾ͡ձ
՝のղܾをཱ྆ͤ͞る͜と͕ɺ͜ のϏδϣンのΰʔルͰすɻ
ɹજࡏԽͨࣾ͠ձ՝にର͠て時のҰาઌをい ʮ͘ϥΠ
ϑɾΠンʯ͔ Βൃͨ͠ιϦϡʔγϣンͰΞϓϩʔν͠てい͘

ઓをଓ͚る͜とͰɺٕ ज़にΑΓҰのຏ͖͕͔͔Γɺʮ#9Β
͠͞ʯ͕ ཱ֬する͜とͰ͠ΐ͏ɻ
ɹのͮ͘Γ͔Β৽ͨなՁをੜΉʠ͜とͮ͘Γʡɻ
ɹスςʔΫϗルμʔのօ༷とのੵۃతなίϛϡχέʔγϣン
ͰɺʮࣾձにとͬてのՁʯをڞ༗͠ɺʮ#9Β͠͞ʯͰ͠て
いࣾ͘άルʔϓの࢟をɺօ༷に͝ཡい͚ͨͩるΑ͏ޙࠓ
কདྷに͚てのઓをଓ͚てい͖·すɻ

#9άϧʔϓの$43ͱࣄ業׆ಈ

ઓུのߏங

தܦظӦܭը

ࣾձͱ࣋ʹڞଓతʹ͢Δا業をΊ͟͠て

トッϓΠϯλϏϡʔ

γϟッλʔؔ࿈
˔ #9৽ੜਫ਼ࣜגػձࣾ
˔ #9ԭೄจԽγϠοタʔࣜגձࣾ

࿈ؔࡐݐ
˔ #9ςンύルࣜגձࣾ ˔ #9ேࣜגࡐݐձࣾ
˔ #9έンηΠࣜגձࣾ ˔ #9ルʔςスࣜגձࣾ
˔ #9จԽύωルࣜגձࣾ ˔ #9ߚӢࣜגձࣾ
˔ #9ࣜגձࣾ ˔ #9ࢁమࣜגձࣾ
˔ #9東ࣜגձࣾ ˔ #9จԽࣜגܳձࣾ
˔ #9ςΟΞʔルࣜגձࣾ ˔ #9Χωγンࣜגձࣾ 
 

αʔϏス
˔ จԽγϠοタʔαʔϏスࣜגձࣾ

ϦϑΥʔϜ
˔ #9ΏとΓϑΥʔϜࣜגձࣾ

ւ֎
˔ #9 #6/," 7*&5/". $P�-UE�
˔ #9 #6/," "6453"-*" 15: -5%

˔ 4UFFMr-JOF (BSBHF %PPST "VTUSBMJB
˔ 4UFFMr-JOF *OTUBMMBUJPOT "VTUSBMJB
˔ 4UFFMr-JOF (BSBHF %PPST ʢ8"ʣ
˔ %ZOBNJD %PPS 4FSWJDF

ͦのଞ
˔ #9͋いΘࣜגձࣾ
ձࣾࣜג0(504 #9 ˔

ؔ࿈ձࣾ
จԽγϠοタʔळాൢചࣜגձࣾ
จԽγϠοタʔߴԬൢചࣜגձࣾ
ձࣾΤίουࣜג
不ೋαογࣜגձࣾ
&VSPXJOEPX +4$

άϧʔϓձࣾ

#9άϧʔϓಠࣗͷઓུͰɺ
ͷͨΊʹɺݱଓՄͳࣾձͷ࣮࣋
৽ͨͳՁͷʹઓ͠ଓ͚·͢

จԽγϠοタʔࣜגձࣾ
ද取కࣾ
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࿈݁ଛӹࢉܭॻ（1�-）ɹ୯Ґʢඦສԁʣ࿈݁ିआରরද（#�4）ɹ୯Ґʢඦສԁʣ

ച上ߴ
������

ച্ݪՁ
������

ൢചඅٴͼ
Ұൠ理අ
�����

ച上૯རӹ
�����

Ӧ業རӹ
����

Ӧ業外ऩ益
����
Ӧ業外අ༻
���

ಛผ利益
���
ಛผଛࣦ
����
法ਓ੫
�ɼܦ���ৗརӹ

����
ظ७རӹ
����

࿈結Ωϟッγϡϑϩʔʢ$�'ʣɹ୯Ґʢඦສԁʣ

�����

ͼٴۚݱ
ಉのۚݱ
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ϋΠϥΠトࡒɾඇࡒ

໊ࣾ จԽγϠοタʔࣜגձࣾ 業༰ࣄ ֤छγϟοタʔɺॅ ࡐݐɺϏル༻ࡐݐの͓Αͼൢച

ຊࣾ ˟��������ɹ東京จ京۠ยҰஸ��൪�߸ ࢿ ຊ ۚ �����ඦສԁʢ�����݄ࡏݱʣ

5&-：������������ʢදʣɹ'"9：������������ ै業һ ���� ʢ໊࿈݁�����݄ࡏݱʣ

ઃཱ ����ʢত��ʣ�݄�� Ӧ業ڌ શࠃ���ϲॴʢ࿈݁���ϲॴʣ

ίʔϙレʔトσʔλ

ϋΠϥΠトࡒ

ඇࡒϋΠϥΠト ※ ै業һҎ外จԽγϠοタʔʮ୯ମʯͰࢉ出
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#9άϧʔϓの$43

ষݑ$43 &4(


����度
ࠂಈใ׆

ಈ指ߦ$43
ʢॏཁな$43՝ʣ

ͱڞʹ
ެਖ਼Ͱ࣮なࣄ業׆ಈを௨͡ɺ
͓٬༷͔Βຬ͞Ε৴པ͞ΕるɾαʔϏスをఏ͠ڙɺ
շదڥのをجຊと͠てɺ
#9άルʔϓのを͠ٻ·すɻ

(
ʢΨόφンスʣ

˔ ͓٬༷のຬをٻ
˔ άルʔϓのɾൃ ల
˔ ࣮なا業ܦӦ

ࣾձͱڞʹ
ਓʑの৺を๛͔にする׆ಈにࢀՃɺࢧԉする͜とにΑΓɺ
ຽと͠てɺࣾࢢ業ا͖ྑ ձのൃలに͠ݙߩ·すɻ

4
ʢࣾձʣ

ݙߩຽと͠てのࣾձࢢ業ا ˔
˔ ਓಓతࣾձݙߩ
˔ จԽ׆ಈのࢧԉ

ٿͱڞʹ
શてのࣄ業を௨͡ɺΤωルΪʔのলྗԽにΊɺ
ڥٿのอશにࣗओతに取ΓΈ·すɻ

&
ʢڥʣ

Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙをܰڥ ˔
ྀٕज़ɾ։ൃڥ ˔
˔ ࣗओతなڥอશ׆ಈ

働ؒ͘ͱڞʹ
働͘間のੑݸとੑをଚॏ͠ɺ
ҰਓͻとΓのຬとをΊ͟͠·すɻ

4
ʢࣾձʣ

˔ ਓݖのଚॏ
の出༺ޏ ˔
˔ ຬの্

1��

1��

1��

1��

ಈ指ߦষͱ$43ݑ$43

#9άϧʔϓのا業׆ಈを͑ࢧΔج൫త$43

ɹ#9άルʔϓͰɺ����にࣾ ɾੋܦӦ理೦にͮجいͨ
ʮ$43ݑষʯを͛ܝɺͦ Εを࣮ફするͨΊのʮ$43ߦಈࢦʯ
をఆΊ$43׆ಈをスタʔτ͠·ͨ͠ɻҎདྷʮ$43ݑষʯの�
ςʔϚ͝とにॏཁな$43՝についてඪをఆΊɺఆ
తにਐを֬ೝ͠ɺ1%$"αΠΫルをӡ༻する͜とͰணظ
࣮に׆ಈをల։͠て͖·ͨ͠ɻ
ɹۙɺا業のظతなのͨΊにɺ&4(ʢڥɾࣾ ձɾ
Ψόφンスʣ͕ ࣔす�つの؍͕ඞཁͩとい͏ੈ͕ํ͑ߟ
քతに·ͬて͖てい·すɻࣾάルʔϓͰɺ$43ݑ�ষ
に取ΓΉ͜と͕͜ΕΒ&4(の՝にਅに͖߹
͏͜とͰ͋るとい͏؍͔Βɺا業ՁͦののをߴΊて
い͘意ຯの$43ܦӦをਪਐする͜とͰɺࣾ ձతなをՌ
ͨ͠てい͖ͨいと͑ߟてい·すɻ

ͱڞʹ
ҕһձ

ٿͱڞʹ
ҕһձ

ࣾձͱڞʹ
ҕһձ

働ؒ͘ͱ
ʹڞ
ҕһձ

$43ҕһձ
ҕ һ ：業୲һʢ取క্੮ࣥߦһʣ
෭ҕһ：$43౷ׅ෦ʢࣥߦһʣ
ҕɹɹһ：$43ݑ�ষҕһ
ࣄ  43౷ׅ෦$：ہ

৫౷࣏ʗਓݖʗ労働ߦ׳ʗڥʗެਖ਼なࣄ業ߦ׳
ফඅऀ՝ʗίϛϡχςΟのࢀըɾൃల

4%(Tୡのݙߩ

ষҕһձݑ�$43

શࣄ業ॴ άϧʔϓձࣾ

ಈ指ߦষɾ$43ݑ$43

$43౷ׅ෦

ࣾɹɹੋ

Ӧཧ೦ܦ

「誠実」
৺の;Ε͋いͰ͋るɻਅ৺の;Ε͋いͰ৴པੜ·Εるɻ

「努力」
するߦҝの࣋ଓྗͰ͋るɻ

「奉仕」
ࣗൃతなߦҝɺߦಈͰ͓٬༷ࣾձの͓にཱつ͜とɻ

͓٬༷のཱ場にཱͬͨࢥいΓの৺Ͱ͋Γɺ
いͨΘΓのਫ਼ਆͰ͋るɻ

私たちは、常にお客様の立場に立って行動します

私たちは、優れた品質で社会の発展に貢献します

私たちは、積極性と和を重んじ日々前進します

Γॴڌಈの׆ $43ਪ進ମ制

ɹʮh ͓٬༷のͤ のɦͨΊにɺৗにΑΓΑいをఏڙする
͜とͰࣾձの͓にཱつʯとい͏ɺไのਫ਼ਆ͕ͦͪͨ͜ࢲ
#9άルʔϓの$43のૅとなͬてい·すɻ
ɹ業ॳ͔Β؏いて͖͓ͨ٬༷ઢののͮ͘Γのਫ਼ਆ
とٕज़ྗͰɺ͓ ٬༷のΒ͠にʮ҆৺ʯʮ҆શʯをఏڙする
໋とׂをՌͨ͠て͖ͨ͜と͕ɺࠓの#9άルʔϓのج൫を
つ͘Γɺ͓ ٬༷を͡ΊとするスςʔΫϗルμʔのօ༷͔Β
৴པをಘる͜とにつな͕ͬてい·すɻ

ɹ業୲һʢ取క্੮ࣥߦһʣをҕһɺ$43౷ׅ
෦ʢࣥߦһʣを෭ҕһɺ$43ݑ�ষҕһをҕһとす
るʮ$43ҕһձʯをઃஔ͠ɺ׆ಈํを৹ ɾܾٞఆ͠てい·
すɻܾ ఆͨ͠ํにԊͬてɺ$43ݑ�ষҕһと$43౷ׅ෦
͕த৺となͬてςʔϚ͝とに׆ಈをਪਐ͠てい·すɻ
ɹ·ͨɺ����にࠃ࿈Ͱ࠾͞Εͨ4%(Tʢ࣋ଓՄな։
ൃඪʣશੈքͰͦの取ΓΈ͕͕Γつつ͋Γɺຊに
͓いてຊஂࡁܦମ࿈߹ձʢஂܦ࿈ʣのا業ߦಈݑষ͕
4%(Tୡに͚改ఆ͞Εるなどɺࣾ ձશମͰ取ΓΈ͕
Ζ͏と͠てい·すɻ·࢝
ɹࣾάルʔϓに͓いて$43ݑ�ষҕһをத৺とͨ͠

ʮ4%(TରԠݕ౼ҕһձʯをൃͤ͞ɺάルʔϓと͠てど͏
取ΓΉ͖͔ɺݕ౼を։࢝͠てい·すɻ

4%(Tʢ4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU (PBMTʣͱ
��のඪとͦΕΒをୡするͨΊにඞཁな���の
タʔήοτʢ۩ମඪʣͰߏ͞Εてい·すɻ����
·Ͱのୡに͚てઌਐࠃɺൃ ల్্ࠃをؚΊͨશて
のࠃʑ͕Ұக͠て取ΓΉ͖ߦಈܭըと͠てҐஔͮ
͚ΒΕてい·すɻ

� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



ϩϯάϥΠϑࡂ

Ϣχόʔαϧ
σβΠϯ ൜ Τί

ϥΠϑϩϯάɾύʔトφʔγッϓ
αʔϏスをʮ҆৺ʯʮ҆શʯ͔ つӬ͓͘いいͨͩ
͖ɺ͓ ٬༷とのӬଓతな৴པؔをߏங͠てい͘͜とͰɺ
 てい͖·すɻ͠ݙߩଓతに࣋ձにର͠てࣾ͘

進Խ͢ΔշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓ

ࣾձΛʠΔʡ͜ ͱͷపఈ

λΠϜϦʔͳʠ͜ͱͮ͘ΓʡΛ࣮ફ͢Δ
૯߹ίϯαϧςΟϯάྗ

Խɾ֦ॆڧ業のࣄװج

#9άϧʔϓのڧみ

ྗࣄ業のڧԽ

ϙετ20207*4*0/ #9άϧʔϓͷιϦϡʔγϣϯ

Ձʢࣾձ՝のղܾʣ

Ձ

業ϙʔτϑΥϦΦࣄ தܦظӦܭը（���������） Ձͷํ๏ͱ

$൫తج 4 3 ɹɹɹɹ

ઓུత$ 4 3

#9άϧʔϓのՁストʔϦʔ
#9άϧʔϓの$43

γϟッλʔ
ؔ࿈ࣄ業

ʠٕज़ͷจԽʡϒϥϯυ ݯࢿӦܦ ਓతݯࢿ εςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷ͱͷؔ

ࡐݐ
ؔ࿈ࣄ業

αʔϏスࣄ業

ϦϑΥʔϜࣄ業

ͦのଞࣄ業

ܰྔγϟοタʔɺॏྔγϟοタʔɺΦʔ
όʔスϥΠσΟンάυΞɺ૭γϟοタʔɺ
ిಈ։ดػなどのɺൢ ചɺࢪ
をͬߦてい·すɻ

˔ γϟοタʔ
˔ υΞ
˔ ύʔςΟγϣン
˔ ΤΫスςϦΞ

˔ Τίɾࣄࡂ業
˔ ϩンάϥΠϑࣄ業
˔ ւ外ࣄ業
˔ メンςφンスࣄ業
˔ ಛघࣄࡐݐ業ɹɹɹʴЋ

ॅۭ間ɺళฮɺϏルなどのݐஙに
͓͚るΤΫスςϦΞࡐݐɺυΞɺύʔ
ςΟγϣンなどのɺൢ ചɺࢪ
をͬߦてい·すɻ

ଠཅޫൃిγスςϜ͓Αͼ止ਫࣄ業
の΄͔ɺݐஙۚݐஙߏઃ
ɺཱྀݥɺอܭ てͬߦ理業などをߦ
い·すɻ

શࠃ���ϲॴのαʔϏススςʔγϣン
Ͱ֤छγϟοタʔɺۚ ଐυΞなどの
म理ɾݕ業などをͬߦてい·すɻ

टݍをத৺に��ళฮをల։͠ɺ
スϐʔυɺఏҊྗɺྗࢪを͔ͨ͠׆
ϦϑΥʔϜࣄ業をͬߦてい·すɻ

Ί࢟͟͢

ઓज़

ઓུ

ϥΠϑɾΠϯ
するʮϚʔڙ場のχʔζにద߹ͨ͠αʔϏスをఏࢢ
έοτɾΠンʯのൃを͞ΒにਐԽͤ͞ɺ ͓٬༷のੜ׆શ
ൠをଊ֮͑ͨײࢹͰɺඞཁと͞ΕるαʔϏスを
ఏ͠ڙ·すɻ

1����

தܦظӦܭըͱΊ࢟͟͢ ΊΔʮՁʯのઓٻ͕࣌

ɹ#9άルʔϓͰɺ����·Ͱのظ間を࣍のスςοϓ
とਐԽするܦӦの転換ظとଊ͑てい·すɻظϏδϣ
ンと͠て͛ܝて͖ ʮͨշదڥのιϦϡʔγϣンάルʔϓʯ
を͞ΒにਐԽͤ͞ɺࣾ ձ՝ղܾのͨΊのࣄ業ϙʔτϑΥ

ɹ#9άルʔϓ業Ҏདྷɺৗにͦの時のࣾձ
՝と͖߹いɺՁのઓをଓ͚て͖·
ͨ͠ɻ͓ ٬༷のχʔζࣾձ͔Βのཁにର͠
てɺৗにɺٕ ज़ɺαʔϏスといͬͨ৽͠いՁ
のにઓ͠ଓ͚るا業จԽɺޙࠓมΘΒ
ないେな࢈ࡒͰすɻ
ɹޙࠓະདྷにܧঝす͖#9スϐϦοτをकΓɺ
ࣾձไ͠ଓ͚る͜とͰࣾάルʔϓ͕࣋ଓ
తにする͜とをΊ͟͠·すɻ

ϦΦͰάルʔϓのɾൃలを͛る࢟をʮϙスτ����
7*4*0/ʯと͠ɺதɾظతなا業Ձの্をΊ͟͠て
い·すɻʮࣄװج業を৳͠つつɺྗࣄ業をͤ͞ɺ࣍
ੈܦӦ͚ͨਐԽをΊ͟すʯを۩ମతなࡦࢪと͠ɺ

業ॳ͔Βࣾάルʔϓのൃలを͑ࢧて͖ͨγϟοタʔ
とυΞをத৺とͨ͠ࣄװج業のڧԽɾ֦ ॆをਤΓɺಉ時に
άルʔϓの͞Βなるൃలを୲͏ྗࣄ業をͤ͞る͜
とをকདྷに͚ͨઓུと͠てい·すɻ

#9άϧʔϓの
ଓత࣋

ଓՄͳ࣋
ࣾձの実ݱ

1��

$43ใ�⾣#9άϧʔϓͷ$43�⾣εςʔΫϗϧμʔͱͷओͳίϛϡχέʔγϣϯ $43ใ�⾣#9άϧʔϓͷ$43�⾣#9άϧʔϓͷࣄ業

8&#

8&# 8&#
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#9άϧʔϓの$43

Ձʢࣾձ՝のղܾʣ ϢχόʔαルσβΠン Τί ࡂ ϩンάϥΠϑ ൜

Ձ
#9άϧʔϓͷιϦϡʔγϣϯ

ձࣾԽࢠӢߚ#9

ϦαΠΫルૉࡐ

#9άϧʔϓઈ͑ͣมԽ͢Δࣾձ՝ʹΑΓਂؔ͘ΘΓ、ࣄ業ྖҬʹͱΒΘΕΔ͜ͱͳ͘
՝ղܾʹ͚ͨऔΓΈΛৗʹ͍ͯ͠ٻ·͢ɻલʮܦظӦܭըʯͷୈೋ࣍தܦظӦܭը͔Β、
ʮࣄ業ྖҬͷ֦େʯΛςʔϚʹ͛ܝ、৽͍͠ՁఏڙͷͨΊͷج൫ͮ͘ΓΛੵۃతʹਪਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ
、ձ՝ղܾʹऔΓΉ͜ͱͰ͔ࣾ͠׆ʹݶେ࠷Λݯࢿ#9άϧʔϓ、ձࣾͷޙࠓ
ʮշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯͱͯ͠ɾൃ ల͠ଓ͚·͢ɻ

Γ͕業ͱՁのࣄ

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

����
ظ݄�

���� ���� ����
ըܭ

����
不೩γʔτ
ԎͨΕน

ʮέϜスτοϓʯൃ ച

Τίࡐݐɺ
ՃՁにΑるߴ

ࡦରڥ
ιϦϡʔγϣンఏҊ

����
Ӎޙށిಈ

૭γϟοタʔϦϑΥʔϜ
ʮϤίタςʯൃ ച

����
ഇࡐɾഇϓϥ利༻

���ˋϦαΠΫルૉࡐ
ʮςΫϞΫʯൃ ച

����
ܰྔ߯൘

ࣗ由։͖ંΕށ
ʮώΫΦスʯൃ ച

গྸߴࢠԽରࡦ

スςンϨスࣄ業の֦େ

ଠཅޫൃిγスςϜࣄ業にࢀೖ
υΞࣄ業ɹɹɹɹɹɹɹɹの֦ॆ

&VSPXJOEPXとࢿຊఏܞ

ࢉܭߏஙݐ
"4&"/౷ׅࣄॴઃஔ

止ਫࣄ業にࢀೖ

ݐஙۚ

ྀڥ

Τίουとࢿຊఏܞ

#9Χωγンʗ ձࣾԽࢠ0(504 #9
#9ࢁమࢠձࣾԽ

#9 ルʔςスࢠձࣾԽ
#9 #6/," "6453"-*"ઃཱ

#9ʗ #9東ʗɹɹɹɹɹɹɹɹɹ#9ேࢠࡐݐձࣾԽ
#9                                #6/," 5"*8"/ઃཱ

#9 #6/," 7*&5/".ઃཱ

ϦαΠΫϧͷଅਐ
ݮෛՙͷڥ

ੜՄΤωϧΪʔ࠶
ଅਐ

౦ຊେࡂҎ߱ͷ
ࡂҙࣝͷߴ·Γ

౦ຊେࡂҎ߱ͷ
ΤωϧΪʔ ετοΫࢢͷ֦େ ԉࢧ業ͷ#$1ا շదੑɾ҆શੑͷ

ٻ େنࡂͷରԠ

����
止ਫରࡦの֦ॆ
Ξルϛの止ਫ൘

ʮϥΫηοτʯൃ ച

γϟοタʔࣄ業
ిಈタΠϓの֦ൢ

૭γϟοタʔ
ిಈԽのਪਐ

����
େ規ࡂޙͰ
Րੑをอ࣋する
ʮΞスίʔυʯൃ ച

����
ଠཅޫൃి

γスςϜࣄ業にࢀೖ

ϝʔΧʔݪͷճؼ 業ྖҬͷ֦େࣄ ݱ業ֵ৽ͷɹɹɹɹɹɹɹ�࣮ا

業ྖҬͷ֦େࣄ

ؒظߦըの実ܭӦܦ

՝ɾχʔζ

άϧʔϓͷ֦େ

ച上ߴのਪҠ

ୈҰ࣍தܦظӦܭը ୈೋ࣍தܦظӦܭը ୈ࣍ࡾதظɹɹɹɹɹɹɹɹܦӦܭը

தܦظӦܭըʢ���������ʣظϏδϣン
͓٬༷ ʮʹ҆৺ʯʮ҆શʯをఏڙͰきΔʮշదڥのιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯをΊ͟͢ 進Խ͢ΔշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓ

#9άϧʔϓ

શ��ࣾ
（����）

※ �����݄ด業

άルʔϓձࣾ#9ףԽ

1�

αΠτ�⾣շదۭؒઃܭ8&#

不ೋαογとのࢿຊ業ఏܞ
#9άϧʔϓ

શ��ࣾ
（����ࡏݱ）
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ਾ͑ͨఏҊɻݟελΠϧʹରԠͨ͠όϦΤʔγϣϯͷ֦ॆ͔Β、ະདྷΛ׆ʹԠͨ͡ՃՁੜ࣌
#9άϧʔϓͷՁετʔϦʔ࣌ʹઌ͚ۦ、ਐԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ҩྍɺࢪࢱઃ͚ ҩྍɺࢪࢱઃ͚

͚ॅ߹ूऀྸߴ ॅ߹ूऀྸߴ ʢ͚ରػ͖ʣ

จԽγϠοタʔɹࣥߦһ
υΞŋύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦

࡚ࠜ�३Ұ

ɹ#9άルʔϓのൃలを͑ࢧて͖ͨγϟοタʔɾυΞࣄ業ɻதͰࣗಈ
ดஔҾށʮΧʔϜスϥΠμʔʯɺ੩͔な։ดԻとܰいૢ作ੑ͕
ධՁ͞ΕɺපӃࢪࢱઃͰ͖にΘͨΓ͝利༻いͨͩいてい·すɻ
ൃചॳのΑΓܰいૢ作ྗ͕ٻΊΒΕͨόϦΞϑϦʔの時をܦてɺ
શての༻ऀをରとするϢχόʔαルσβΠンをͨ͠ٻόϦΤʔ
γϣンの֦ॆにྗ͠て͖·ͨ͠ɻ
ɹ����にɺຊՈのҾށจԽにՄੑを見出͠ߴɺ ྸऀू߹ॅ
༻ؔݰυΞʮϰΝϦϑΣΠスʯをൃചɻʮ7BSJPVTʢଟ༷なɾଟ࠼なʣʯと

ʮ'BDFʢإʣʯのޠͰ͋るʮϰΝϦϑΣΠスʯɺॅ ·いのإと͠てのσ
βΠンੑとۭ間をԋ出するշదੑを༥߹ͤ͞·ͨ͠ɻͦ ͠てҾށの֓೦
にな͔ͬͨɺࡂにʠରԠʡするରੑを業քͰॳΊてՃ͠ ʮͨϰΝ
ϦϑΣΠス "Jʯをɺ͞ ΒにҰൠू߹ॅ༻と͠てɺ外にઃஔͰ͖る
։͖ށとಉのੑを༗͠ ʮͨϰΝϦϑΣΠス "Fʯをൃച͠·ͨ͠ɻ

ɹʮϰΝϦϑΣΠス "Fʯɺ間͕ޱいͨΊࣗ転ंϕϏʔ
Χʔの出͠ೖΕ͕スϜʔζになΓɺؔݰスϖʔスにࣗ由͕
ੜ·Εるとڞにɺ͜ Ε͔ΒのྸߴԽࣾձを見ਾ͑ͨ৽ͨな
ιϦϡʔγϣンと͠て෯いに࣋͞ࢧΕɺޙࠓのՄੑ
͕େいにظͰ͖·すɻ
ɹ͜Ε͔Βの時ɺ·す·すՃする*P5Խ͔Βʠ͑ߟるݐ
る͜と間ҧい͋Γ·ͤΜɻࣗ·ߴʡのχʔζ͕ࡐ ಈԽ
ͪΖΜɺݸਓೝূྫ͑ؾใにԠͨ͡作ಈなどɺҾށ
Ͱの࣮ݱͦ͏ԕいະདྷのͰないͰ͠ΐ͏ɻ
ɹ͔ؔݰΒൃ৴するϥΠϑスタΠルɺকདྷを見ਾ͑ͨ৽͠
いʠॅ·いํʡのఏҊͰ͋Γ·すɻޙࠓʮΑΓศ利にɺ
ΑΓいす͘ʯを͠ٻɺ͞ ΒにਐԽͨ͠を͓ಧ͚͠
てい͖·すɻ

Λ։ൃɻށҾ͍͕ܰ࡞ૢ
ܰ͞ͱ௨Γ͢͞Λ݉Ͷඋ͑ͨ
্ํࣜ

υΞとৣલにಠࣗ։ൃのߏػをઃ͚る
͜とͰɺ͕Ώ͕ΜͰ͞ৣࢪΕͨ൶を
։͚る͜と͕Մに

医ށͰҾॅऀྸߴ
ྍ༻ͱಉ͡、ͱ͍͏֓೦Λ
෴͚ͨؔ͠ݰҾށΛ։
ൃɻզ͕ՈΒ͠͞ΛΠϝʔ
δͨ͠σβΠϯΛఏҊ

ग़ͷΛ০Δ͜ͱ͍ࢥ
Ͱ、දࡳΘΓʹͳΔ
ϝϞϦʔϘοΫε

පӃのҾ͕ށॏ͘ɺं いすにͬͨ··Ͱૢ作ͮ͠Βい

にΑͬてυΞݐ͕Ώ͕ΈυΞ͕։͔ない

ফඅऀ͕ٻΊるのපӃのҾށͰな͘
ʮॅΒ͠いҾށʯ

։͖ށとಉの意ঊੑとػੑを݉Ͷඋ͑ͨ
外༻Ҿ͕ށな͘ɺू ߹ॅのؔݰϓϥン͕限ఆత





֎
#9άϧʔϓͷҾށ։ൃ

χʔζ

՝�

χʔζ

՝�

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ϰΝϦϑΣΠεൃച ϰΝϦϑΣΠε�"Jൃച

ΧʔϜεϥΠμʔൃച ٻͷྗ࡞ૢ͍ܰ ϢχόʔαϧσβΠϯΛͨ͠ٻόϦΤʔγϣϯͷ֦ॆ

ΧʔϜεϥΠμʔ

ϰΝϦϑΣΠε

ϰΝϦϑΣΠε�"J

ϰΝϦϑΣΠε�"F

։͖ށಉ༷ͷ͖ͬ͢Γ͠
υΞʹඞཁؔݰ、ͱ؍֎ͨ
ͳجຊੑͷ΄͔、ର
ੑඋ͑、͔ ͭ、Ҿށͷ
͍উखͷྑ͔͞Β、͜ Ε͔
Βͷू߹ॅͷ͋ΓํΛ
ఏҊ͢Δ

ͷੜށͷҾྗ࡞ૢ͍ܰ

ू߹ॅ ʢ͚ରػ͖ʣ

ઃࢪҭڭ ʢֶ͚ߍɾମҭؗʣ ʢ外༻ʣެ ԂެऺτΠϨɾΰϛஔ͖場͚

ফඅऀઢͷؔݰҾొ͕ށ

ॅ·͍ͱϥΠϑελΠϧͷ
ՄੑΛ͛Δ

Ձのي

ࣾձʹՁΛग़͠、৽ͨͳࢢΛ։
ʙ�Ҿ͕ށఏҊ͢Δ৽͠ ʠ͍ॅ·͍ํʡʙ�

ʮϰΝϦϑΣΠス "Fʯू ߹ॅؔݰ͚の利༻Πメʔδ

ϰΝϦϑΣΠε�"Fൃച

ःԻੑͱରੑΛՃʹށҾؔݰ

ҩ ɾྍࢪࢱઃ

ॅ߹ूऀྸߴ

ࡦରࡂ

ॅ

���� ʙ����ࠒ

����

����

λʔχϯά
ϙΠϯτ

৽࣌

քॳۀ

ઃஔॴ༻్ʹ߹ΘͤΑΓ͍͔ࡉχʔζʹରԠ
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ଠా  ࢲど໌ॴɺ৽ஙϚンγϣンのৡをத৺に����
͔Βࣄ業をల։͠てい·すɻʮいを͔な͑ɺ時を͔なͰるɻʯ
とい͏ϒϥンσΟンάઓུのとɺ͓ ٬༷のχʔζを࣮֬にଊ
͑ɺい間ຬ͠てॅΜͰい͚ͨͩるΑ͏なϚンγϣンをఏڙ
͠ଓ͚るا業をΊ͟͠てい·すɻࣾ ձݙߩをத৺にਾ͑ͨϚン
γϣンͮ͘Γとい͏に͓いてɺࣾޚのϏδϣンͰ͋るʮϥΠ
ϑɾΠンʯとڞ໐する෦͕ଟいとͬࢥてい·すɻΫϦΦখਿ
ਞொ·͞にͦのࢦを۩ݱԽ͠ɺޭͤͨ͞έʔスͰすɻ
٢  ࢲͦのにର͠てݐɺσβΠンの࠷దԽを͑ߟɺ
ઃܭɺࢪɺཡձɺ͓ Ҿ͠·ͰҰ࿈のϓϩδΣΫτのݐઃ
୲を୲い·ͨ͠ɻ
લ  ࢲどԣϏルࡐݐɺࠓ業��をܴ͑·すɻϏル
てい·すɻۙͬߦશൖのൢച理ళをࡐݐ༺ ͰࣗࣾͰの
ͬߦてい·す͕ɺ͓ ٬༷のχʔζにいつͰタΠϜϦʔに
͓Ԡ͑Ͱ͖るΑ͏なମ制を͑てい·すɻ
をށؔݰい·すとɺΫϦΦখਿਞொのݴճのέʔスͰࠓ  ੁ
ड͠ɺͦ のઃ͔ܭΒݱ場ࢪɺΞϑタʔメンςφンス·Ͱฐ
͕͚ࣾෛい·ͨ͠ɻ

٢  ࠓճ·ͣখਿਞொのྺを୧ると͜Ζ͔Βスタʔτ
͠·ͨ͠ɻਞとい͏のށߐ時にൡி͕ஔ͔Εͨେ໊ෑ
の͜とͰɺ͜ ͜ށߐとॣをつな͙த֗ݪಓに͋るɺେม
ΘͬͨฑͰすɻࠓͰொに時の໘Ө͕ͬてい·すのͰɺ
ͦΕをσβΠンにөͰ͖ない͔とɻށߐ時のਮなੜ׆ɺਮ
なσβΠンをݱにોΒͤるɺͦ Ε͕ςʔϚͰͨ͠ɻͪΖΜ
σβΠン͚ͩͰな͘ɺੜ༷ͦࣜ׆ののにண͠ɺͦ ͔͜
Βʠ間の͋るੜۭ׆間ʡとい͏ൃにつな͕Γ·ͨ͠ɻ
ງߐ  ʑྗଟຎ͕ۙいのͰɺαΠΫϦンάόʔϕ
Ωϡʔなどをָ͠ΉํいΒͬ͠Όるฑɻ間͕͋Εࣗ
転ंいΖいΖなੜ׆ಓ۩をஔ͘スϖʔスになΓ·すɻͦ の
間を࠾༻ͨ͠理由のҰつͰすߴɻ なࣗ転ंறྠ場にڃ
ஔ͖ͨ͘ないͰ͠ΐ͏͠ɺメンςφンスのスϖʔスなどඞ
ཁになΓ·す͠Ͷɻ
٢  間とと外とのத間ྖҬͰɺਬࣄをͨ͠Γ
ػߞ۩をஔいͨΓする場ॴͰ͋Γɺίϛϡχέʔγϣンの場
Ͱ͋ͬͨΘ͚Ͱすɻ͜ ͏い͏ۭ間のいউखを͔׆すにɺ
Γ։͖ށͰな͘ɺҾ͔͠ށないɻࣗ 転ंなどの出͠ೖΕҾ
すɻϞσル·͑ѹతにศ利Ͱす͠ɺスϖʔスを༗ޮに͕ށ
ルʔϜͰཡ͞Ε͓ͨ٬༷ɺ��͔Β��のখ͞い͓༷ࢠ
͕いΒͬ͠Όる͝Ոఉ͕େͰ͕ͨ͠ɺϕϏʔΧʔの出͠ೖΕ
などɺେܕのऩೲをඞཁと͞Εるํ͕ͨͪଟ͔ͬͨͰすͶɻ
ଠా  ͓٬༷͔Βɺ間ϓϥンにඇৗにߴいධՁをい͖ͨͩ
·ͨ͠ɻϞσルルʔϜͰ�֊の間ϓϥンをੵۃతにΞϐʔ
ル͠·͕ͨ͠ɺͦ Ε͕ޭをͨ͠の͔ɺ࣮ に�֊͔Βઌに͝ചࡍ
をい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ௨ৗߴɺ ֊のํ͕ਓߴ͕ؾいதɺ͜ Ε
ըظతな͜とͰすɻ
લ  ࢲにとͬてϚンγϣンのؔݰͰ間スϖʔスとい͏ίン
ηϓτɺશ͘৽なମݧͰͨ͠ɻؔݰと͑ݴۺをいͰす͙
に্͕るɺとい͏֮ͨͬͩײの͕ɺྫ ͑ϖοτのࣂいํなど
にӨڹを༩͑るΑ͏なɺいํのΠメʔδ͕どΜどΜ͕る
৽͠いੜۭ׆間なΜͩとい͏ೝࣝを間༩͑て͘Ε·ͨ͠ɻ

։࠵ɿ�����݄�（Ր）

�Ճऀɿࢀ （໊ࣾ֎�໊）

໌ॴࣜגձࣾ� ԣϏϧࣜגࡐݐձࣾ� จԽγϠολʔࣜגձࣾ
ଠా ໌ ༷ લ ஐ ༷ ্ా పɹ
ງߐ ༟थ ༷ ੁ ҳ༤ ༷ ٱอ وതɹ
٢ ಸඒࢠ ༷ େ௬ ೭ ༷ ᴡ౻ وහ

ʮਐԽ͢ΔշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯͷ࣮ݱΛΊ͟͠、
#9άϧʔϓͰʮϥΠϑɾΠϯʯΛςʔϚʹ、ࣾ ձ՝ͷղܾʹऔΓΈ、ا業Ձͷग़ʹΊ͍ͯ·͢ɻ
ͦͷऔΓΈͷ�ͭʹ�����݄ʹॡ໌ͨ͠ॴ༷ͷ৽ஙৡϚϯγϣϯʮΫϦΦখਿਞொʯͰ࠾༻͍͍ͨͩͨ、
ू߹ॅؔݰ͚ҾށʮϰΝϦϑΣΠε�"Fʯͷ։ൃ͕͋Γ·͢ɻ
ʹށॅ֊� ʮؒ（%0."）ʯΛͨ͠ըظతͳϓϥϯͰ、ฐࣾͷؔݰҾ͕ͦށͷ࣮ݱͷҰॿͱͳΓ·ͨ͠ɻ
໌、ճͷμΠΞϩάͰࠓ ॴ༷、ԣϏϧ༷ࡐݐͷ͝ྗڠΛ͍͖ͨͩ、
ࣾձݙߩΛݟਾ͑ͨॅ·͍ͮ͘Γࣾձతʹ͍ͭͯҙݟΛަ͠·ͨ͠ɻ

ࣾձഎܠをଊ͑ͨϚϯγϣϯづ͘Γ

৽͍͠ら͠ ํఏҊɺؒの͋ΔϚϯγϣϯ

μΠΞϩά։֓࠵ཁ

スςʔクϗϧμʔμΠΞϩά

ࣾձݙߩΛݟਾ͑ͨͮ͘Γ
ͱϥΠϑスλΠϧをఏҊʙۭؒ׆ͱؒ�ʙ৽͍͠ੜށҾؔݰ

時ののͰすɻ࠵ているॴଐɾ職μΠΞϩά։͠ࡌܝ ※

໌ॴࣜגձࣾ
։ൃࣄ業ຊ෦ ෭ຊ෦
ଠా�໌� ʢ༷தԝʣ

։ൃࣄ業ຊ෦ 
Ϛンγϣンࣄ業ݐઃࡾ෦ ෦
ງߐ�༟थ� ʢ༷ӈʣ�
։ൃࣄ業ຊ෦ 
Ϛンγϣンࣄ業ݐઃҰ෦
 ઃ՝ݐ
٢�ಸඒࢠ� ʢ༷ࠨʣ�

େ௬  ໌ॴ༷͔ΒࠓճのҊ݅ใをい͖ͨͩɺࣄ業ܭըの
ஈ֊͔ΒࢀՃ͠ɺの͝ఏҊをͤ͞てい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
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ງߐ  ����にॡͨ݅͠ͰɺؔݰにҾށを࠾༻ͨ͠Ϛン
γϣン͕͋Γ·ͨ͠ɻ時ɺҾށと͑ݴΓऀྸߴͰすと
͔ंҜࢠͰの利༻とい͏の͕ओなతͰɺͦ のϚンγϣンのί
ンηϓτͦ͏Ͱͨ͠ɻ͠ ͔͠ΫϦΦখਿਞொ��͔Β��
のϑΝϛϦʔ͕タʔήοτͰす͔Βɺશ͘ίンηϓτ͕ҧい
·すɻͦ の意ຯͰࠓճの間の͋るؔݰとい͏のɺ৽͠い
すɻ·͑ݴΈͩͬͨとࢼ

લ  ࠓճ໌ॴ༷͔Β͓͕͋ͬͨ͠時ɺจԽγϠοタʔ
͞Μに͝૬ஊ͠てɺൃ ചを༧ఆ͠ている৽͕͋るɺと͝
հいͨͩいͨの ʮ͕ϰΝϦϑΣΠス "FʯͰͨ͠ɻͦ の時Ͱ
·ͩスέδϡʔルతに間に߹͏͔ど͏͔ɺݧࢼなどの՝ͬ
ていͨのͰす͕ɺ٢༷にͦのをͤ͞てい͖ͨͩɺϞσルルʔ
ϜのΦʔϓンに間に߹ΘͤΒΕΕɺとい͏͜とになΓ·ͨ͠ɻ
ଠా  ��લとશ͘ҧͬͨχʔζにԠ͑るͨΊのҾށを৽ͨ
に։ൃ͠てい͖ͨͩɺϞσルルʔϜΦʔϓン·Ͱに間に߹Θͤ
ていͨͩいͨɺとい͏ྲྀΕͰすͶɻ
上ా  ࢲど͔͘ݹΒスνʔルυΞとݺΕるย։͖の։͖
にྗށをɾൢച͠て͓Γɺ����のॳ಄͔ΒɺҾށ
をೖΕて͖·ͨ͠ɻとͬݴて時Ͱの༻͕த৺Ͱɺ
පӃͰすと͔ਓϗʔϜ͕͚ओͰͨ͠ɻυΞのॏྔをい͔に
ܰ͘する͔ɺૢ 作ੑを্͛る͔にྗ͠·͠てɺ����ࠒに
௨ৗの�の�͔Β�の�のྗͰ։͚ΒΕるҾށを։ൃ͠·
ͨ͠ɻҰํͰɺҰൠのϚンγϣンͰ΄΅���ˋのؔݰに։͖
ؔݰ-#ͦ͜にՄੑを見出ͪͨ͠ࢲΕて͓Γɺ͞༺࠾͕ށ
※とい͏Ҿށを։ൃͨ͠のͰす͕ɺσβΠンॏྔなどɺ՝

ੵࢁΈͰͨ͠ɻ͠ ͔͠։͖ށฒΈのσβΠンとػɾੑ͕
͋ΕɺҰൠॅにඞͣχʔζ͕͋ると͑ߟɺ༻Ͱす͕ɺ

ʮϰΝϦϑΣΠス "Jʯとい͏ରੑをՃͨ͠Ҿށを։ൃ͠ɺ
ଓいて外༻をຊ֨తに։ൃ࢝͠Ίͨࠒにࠓճの͓͠をいͨ
ͩいͨΘ͚Ͱすɻ
Ͱ͋るͨΊɺ൶͕ಈߏ௨ৗɺ൶্෦を�Ͱるށอ  Ҿٱ
作するށା෦に·ͰϘοΫス͕ඞཁとなΓ·す͕ɺ͜ Εݰ
ؔと͠てσβΠンతに૬Ԡ͘͠ないとɻͦ ͜Ͱ։͖ށとಉ༷の
す͖ͬΓとͨ͠σβΠンにするͨΊにɺߏͦののをม͑るඞ
ཁ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ Εとてେ͖な՝Ͱɺޡࡨߦࢼの݁Ռɺ
ର֯ߏにͨどΓண͖ɺͦ のをΫϦΞする͜と͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
લ  ࢪをするଆと͠てɺΓυΞのॏ͞ࢠどͰ
ยखͰ։͚ΒΕるΑ͏なスϜʔζ͞を࣮ݱͰ͖る͔ど͏͔ɺͦ
͜ظ͠ていͨϙΠンτͰͨ͠ɻ
ᴡ౻  ͓͠をいͨͩいͨ時Ͱɺ։ൃϨϕルと͠て��ʙ
��ˋఔͰͨ͠ɻ�����݄のϞσルルʔϜΦʔϓン·Ͱの�ϲ
݄の間にूதతに։ൃに取ΓΈɺ֤ छݧࢼਵ時ΫϦΞ͠な
͕ΒɺҰؾに۩ݱԽ͠ていͬͨとい͏ঢ়گͰͨ͠ɻ
上ా  Ϛンγϣンのؔݰスϖʔス͕限ΒΕてい·すのͰɺ
Γϓϥンχンά͔ΒࢀՃͤ͞てい͔ͨͩないとຬい͘の
作Εないɻͦ のͰࠓճ·͞にͦΕ͕͑ΒΕͨέʔスͰ
すのͰɺ͜ Ε͏Կと͠てメʔΧʔと͠て࣮͠ݱな͚Ε
なΒないと͑ߟてい·ͨ͠ɻ
٢  ϚンγϣンのؔݰυΞにͦΕҎ外にΫϦΞ͠な͚Ε
なΒないੑ͕݅͋Γ·すɻͦ Ε͕෩ѹੑɺੑີؾɺः
ԻੑɺஅੑͰすɻ
อ  ͦΕΒをΫϦΞする͜とඞਢ݅Ͱ͕ͨ͠ɺฐࣾと͠ٱ
て東ຊେࡂを౿·͑ɺରੑඋ͑る͖ඪ४ੑͰ
͋ると͑ߟ·ͨ͠ɻͦ ͠てͦΕをʮࣾձݙߩと͠てのՃՁʯ
とҐஔ͚ͮ·ͨ͠ɻ

ϚϯγϣϯؔݰҾ͕ށクϦΞ͢きͩͬͨ՝

ଠా  ΫϦΦখਿਞொઌ΄どݴい·ͨ͠Α͏にɺൺֱత
एいϑΝϛϦʔを意ࣝͨ͠ΞΫςΟϒなίンηϓτͰ作Γ·
͕ͨ͠ɺͦ Εを͞Βにൃలͤ͞るとɺࢠど͕ಠཱͨ͠ޙのγ
χΞੈのχʔζにॆに͓Ԡ͑Ͱ͖るとͬࢥてい·すɻ
්ೋਓになͬͨ時のੜ׆のָ͠ΈํɺϦタΠϠޙの๛͔なੜ׆
にରするχʔζを͑ߟるとɺ間の͋るۭ間ɺؔݰҾށのϚン
γϣンɺ͞ޙࠓΒに৳ͼて͘ると֬৴͠てい·すɻ·͞にࣾ
ձݙߩを見ਾ͑ͨͮ͘Γと͑ݴるのͰないͰ͠ΐ͏͔ɻ
ງߐ  ྫ͑ࡔのଟいॅͰߴɺ ྸऀのෛ୲͕େ͖͘ɺ
͋る意ຯΰʔスτタンԽ͠ているとい͏Α͏なࣄ͋Γ·
すɻ৺ճؼとい͏意ຯͰ͋Γ·ͤΜ͕ɺํͰӺにۙい
Ϛンγϣンのधཁ͕ߴ·ͬてい·すɻͪͨࢲの取ಘͦの
͜とをྀ͠ߟてい͔な͚ΕなΒないとࢥい·すɻ
ଠా  ҰݐށてのόϦΞϑϦʔ͕ࣄඇৗにֹߴͰɺఉのखೖ
Εなど໘な͜と͔Βɺݐށてをख͠ɺӺにۙいϚンγϣ
ンにҠるとい͏χʔζͰすͶɻͦ のχʔζ͔֬にどΜどΜ
ऑ͕ͬͨࠊてい·すɻ;ͩΜ͔ΒΒ͠す͘ɺকདྷͬ·ߴ
と͠てੜָ͕׆ͰɺՈに҆৺ɺͦ のΑ͏なؔݰҾށ
ࢥͬと͞ΕるͩΖ͏͠ɺେม理に͔なͬているとޙࠓ
い·すɻ

ງߐ  ίスτとスϖʔスの͕͋Γ·す͕ɺޙࠓྫ͑ࣗ
ಈंのυΞのΑ͏にݤを͔͟す͜とͰؔݰυΞ͕։いͨΓɺ։
ดのௐ͕Ͱ͖ͨΓɺηンαʔにΑͬてࣗ転ंंҜ͕ࢠ
ָに௨ΕるΑ͏な͕ٻΊΒΕるͰ͠ΐ͏Ͷɻ͏ͻとつɺ
ॏཁなϙΠンτ։͖ށとのίスτࠩをど͜·ͰॖΊてい͚る
͔Ͱすɻ͓ ٬༷のχʔζとの݉Ͷ߹いをਤΓな͕Βɺίスτత
に͓٬༷にتΜͰい͚ͨͩるのとͨ͠いͰすͶɻ
͔ΒҰ൪Ήのɺյ؍理ɺΞϑタʔέΞとい͏ࢪ  ੁ
Εないɺইつ͖に͘いとい͏͜とͰすͶɻͦ Ε͕Ұ൪͋Γ
͕ͨいɻද໘ࡐのにΑͬてメンςφンス͕֨ஈにָなΓ
·すɻ
લ  ൶ަ換͕༰қにͰ͖るといいͰすͶɻ
ງߐ  Ϛンγϣンの��時間換ؾにΑるෛѹͰɺ൶Ҿͬுる
ΑΓԣにҾいͨํ͕։͚すいɻͦ ΕҾށのҰつのメϦο
τͰすɻ
ଠా  ��ޙにຊにͦ͏なͬている͔͠Ε·ͤΜΑɻ
上ా  ຊにੲ͔ΒҾށจԽとい͏の͕͋Γ·ͨ͠ɻ͓ ࢠ
༷͔Βऀྸߴのํ·Ͱをαϙʔτするいউखのいいを作
Γଓ͚る͜とͰɺҾށจԽ͕͋ΒͨΊて見͞ΕΕ͠خいͰ
すͶɻޙࠓのの改ྑؚΊɺগ͠Ͱૣ͘ظ࣍ɺྑ い
を͝ఏҊͤ͞てい͚ͨͩるΑ͏ɺؤுΓ·すɻ

͞ΕΔ進ԽظのՄੑͱށҾؔݰ

จԽγϠッλʔࣜגձࣾ
υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ٕज़෦ ෦
上ా�పʢӈʣ

υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ٕज़෦ ओ
�തʢதԝʣو�อٱ
υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ϚンγϣンυΞ෦ 
ᴡ౻و�හʢࠨʣ�

ԣϏϧࣜגࡐݐձࣾ
ઐ取కࣥߦһ 
東京ࢧళ ࢧళ
લ�ஐ� ʢ༷ࠨʣ

һߦࣥ
改෦݉ࢪ理෦ ෦
ੁ�ҳ༤� ʢ༷தԝʣɹɹ
東京ࢧళ Ӧ業ೋ෦ ୲՝
େ௬�೭� ʢ༷ӈʣ

※ ʮ༏ྑॅ෦ʢ#-෦ʣʯʢࡒʣϕタʔϦϏンάにΑΓɺ࣭ɺੑ ɺΞϑタʔ
αʔϏスに༏Εているとஅ͞Εͨॅ෦Ͱすɻ#-ؔݰɺ൜ੑの্
ऀྸߴのྀといͬ ʮͨࣾձతཁのରԠをઌಋするΑ͏なಛ༗
するॅ෦ʯと͠てʮ#-�CT෦ʯʢ#-�CT：#FUUFS -JWJOH GPS CFUUFS TPDJFUZʣ
のೝఆをड͚てい·すɻ

ը૾ఏڙ：໌ॴ
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˙�ΨόφϯスのڧԽ

˙�ίϯϓϥΠΞϯス

˙�スςʔクϗϧμʔ
ɹ�ͱのର

重՝ͱඪɾ実

ओͳग़లలࣔձ

ओͳडྺ

లࣔձ ग़ల

&4(の重՝
(ʢΨόφϯスʣ ����度ඪ����度のओͳ取Γ組みͱධՁɹʢ�̋�ඪୡɹ˚�ཁվળ�ʣ

͓٬༷のຬをٻ
˙ ࣾձ՝ղܾのͨΊのɾαʔϏスの֦ॆ
˙ Րઃඋఆظใࠂ制のରԠ
˙ ͓٬༷૬ஊࣨの取ΓΈ

◯
˙ ࣾձ՝ղܾのͨΊの
ɹ ɾαʔϏスの֦ॆ

˙ άルʔϓの૯߹ྗをͨ͠ۦ
ɹ ࣄװج業のڧԽと
ɹ ʮΤίɾࡂʯをத৺とͨ͠
ɹ ྗࣄ業の

˙ ίʔϙϨʔτɾΨόφンスの
ɹ ڧԽ

άϧʔϓのɾൃల
˙ ϥΠϑΠンڥڀݚࡂॴの取ΓΈ
˙ "4&"/に͓͚るࣄ業ڧԽ
˙ άルʔϓの֦େ

◯

実ͳا業ܦӦ
ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ϦεΫϚωδϝϯτ

˙ ίンϓϥΠΞンスのڧԽ
˙ ࠪҕһձにΑる ɾࠪ෦ࠪの࣮ࢪ

˙ ނࣄɾ࣭ҟৗのରԠ
˙ の҆ఆڅڙ
˙ ใηΩϡϦςΟ
˙ $43ௐୡにؔするΨΠυϥΠン

◯

հ�⾣αΠτ�⾣లࣔձใ

͓٬༷相談ࣨ
����度の

͓͍߹ΘͤԠର݅
����度の

F�ϥʔχϯάडߨ༗֨ࢿ者

Րઃඋࠪݕһ

100�1,869໊ 7,149݅
ίϯϓϥΠΞϯスڭҭ

˙��ࣾձ՝ղܾͷͨΊͷɾαʔϏεͷ֦ॆ

େن࣌ࡂʹՔಇ͠ආ࿏Λ֬อ
ɹݐのՐ۠ըに༻͞ΕるՐށɺՐੑをอͪな
͕Βආܦ࿏を֬อするとい͏Րࡂඃ止のॏཁなׂ
をՌͨ͠·す͕ɺ東ຊେࡂฏ��۽ຊなどେ規
なに͓いてɺՐށをؚΉඇߏେ͖なμメʔ
δをड͚ɺݐのΏ͕ΈにΑͬてՐ͕ށด·Βないなどの
ଶ͕ൃੜ͠ɺとなΓ·ͨ͠ɻจԽγϠοタʔ東ຊࣄ
େࡂ時にඃঢ়گをௐࠪͨ͠ݐઃܭとڞಉͰɺେ規
時にݐのΏ͕ΈにΑͬてՐށの͕ม͠ܗてɺ৽ͨ
に։ൃͨ͠มҐٵऩߏػにΑΓށのมྔܗに͋Θͤてػ
ܗするେมবする͜とな͘ดׯ働͖ɺ൶͕চなどに͕ߏ
ैਵ時ดܕՐށʮΞスίʔυʯを։ൃɺൃ ച͠·ͨ͠ɻඇ
のॏཁ՝Ͱ͋るとೝࣝ͠ɺޙࠓのੑɺࡐ෦ߏ

Ҿ͖ଓ͖ࡂに
いͮ͘Γڧ
をਐΊɺʮ ҆৺ ʯ

ʮ҆શʯなࣾձͮ
͘Γに͠ݙߩて
い͖·すɻ

͓٬༷ͷຬΛٻ

$".#6*-%������ʢΧϯϘδΞʣ

υΞؔ࿈

˔�7*&5#6*-%�%BOBOHʢϕトφϜʣ
˔�7*&5#6*-%�)"/0*�ʢϕトφϜʣ
ʢ#9 #6/," 7*&5/".と&VSPXJOEPXࣾの
ಉ出లʣڞ

γϟοタʔؔ࿈
υΞؔ࿈

����࢈ࡂ業ల�JO�౦ژ

止ਫ
ؔࡂ࿈

൜ࡂ૯߹ల�JO�,"/4"*����� 止ਫ

ॅスλΠϧ50,:0����
Ψレʔδϯά&910 ॅ༻ΨϨʔδ

͓٬༷ͷੜ׆શൠΛѲ͢Δ͜ͱͰຊʹඞཁͱ
͞ΕΔαʔϏεΛఏ͢ڙΔʮϥΠϑɾΠϯʯ
ͱ、Ӭ ʮ҆͘৺ʯʮ҆શʯʹ 、ͱͰ͍ͩͨ͘͜༺͝
͓٬༷ͱͷ৴པؔΛங͍͍ͯ ʮ͘ϥΠϑϩϯάɾ
ύʔτφʔγοϓʯɻࣄ業ͷࠜװʹଉͮ͘͜ͷೋͭ
ͷίϯηϓτΛܧঝ͠、͓ ٬༷ͷΒ͠ ʮʹ҆৺ʯʮ҆
શʯΛఏ͢ڙΔ໋ͱׂΛՌ͍͖ͨͯ͠·͢ɻ
����ʹελʔτͨ͠தܦظӦܭըʹͮج
͖、άϧʔϓͷൃలΛ୲͏ࣄ業Λྗࣄ業ͱͯ͠
ల։ɻւ֎Ͱ、ࣾͷੜ産ڌͰ͋ΔϕτφϜ
Λத֩ʹ、"4&"/（౦ೆΞδΞ）Λத৺ʹൢ࿏Λ
֦େ͠、ࣄ業ͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ
άϧʔϓҰؙͱͳͬͨऔΓΈʹΑΓ、ʮਐԽ͢
ΔշదڥιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯͱͯ͠ޙࠓ
Λଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

⁞�����ࡂ産業ల�JO�౦ژ
 �େมܗैਵ࣌ดܕՐށʮΞείʔυʯ
�ϥΠϑΠϯڥڀݚࡂॴ
�#9άϧʔϓͷ͕ଟ࠾༻͞Εͨ
ɹ�ʮΠΦϯϞʔϧ�δϟΧϧλ�ΨʔσϯγςΟʯ
ɹ�（ΠϯυωγΞ）

ͱڞʹ
ͱڞʹ ࣾձとڞに ٿとڞに 働͘間とڞに

1

4

2 3

จԽγϠοタʔͰɺϚンγϣンのؔݰを͘༗ޮతに༻Ͱ͖ɺ
ࣗ転ंϕϏʔΧʔなどをスϜʔζに出͠ೖΕͰ͖るू߹ॅ
ʮϰΝϦϑΣΠス ̴̖ʯをൃද͠ɺ����άουσށҾؔݰ༺
αΠンをड͠·ͨ͠ɻै དྷの։͖ށとมΘΒないσβΠンと
ੑを࣮͠ݱɺஅੑੑີؾɺःԻੑͪΖΜɺରੑを
݉Ͷඋ͑てい·すɻ
৹ࠪһ͔ΒʮؔݰҾށの࠾༻にΑる͜Ε͔Βのू߹ॅの৽͠
い͋Γํにつな͕るʯとのίメンτをい͖ͨͩɺޙࠓมԽ
するࣾձߏのதͰɺʠॅ·いํʡの৽͠いՁఏڙと͠てධ
Ձをい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ຊの࢈業քにɺڥɾΤωルΪʔɺࡂにڧいࠃܗ
など৽͠いϞϊͮ͘Γ͕ٻΊΒΕてい·すɻʮʠʡϞϊͮ͘Γ෦
େʯɺ࢈業ɾࣾձのൃలにݙߩするʮԑのԼのྗͪ࣋ʯతଘ
をදজ͠てい·すɻࡐの෦ɾ෦ࡏ
#9άルʔϓʠٕज़のจԽʡと͠てࢢ場͔ΒධՁをいͨͩいて͓
Γɺ͜ Ε·Ͱ؆қܕ止ਫγʔτʮ止Ίϐタʯを͡Ί̐ճのडを
Ռͨ͠てい·すɻ̑ ճのडとなͬͨిಈγϟοタʔ༻のϫΠ
ϠϨスԡ͠ϘタンスΠονʮηϨΞʔΩʯɺै དྷの༗ઢ͔ࣜΒແ
ઢࣜにͨ͜͠とͰɺɾઢࣄを不ཁに͠ɺ৽ங͚ͩͰな͘ɺ
ϦϑΥʔϜϦχϡʔΞル時のࣄඅのݮظのॖを࣮
するඋͰすɻݱ

Ҿ༻：Ϟϊͮ Γ͘ຊձٞ

ू߹ॅ༻ؔݰҾށ
ʮϰΝϦϑェΠス�"Fʯ

����度άッυσβΠϯ
ओ࠵：ެ 益ஂࡒ法ਓຊσβΠンৼڵձ

����ʠʡϞϊづ͘Γ෦େ
ྭ
ओ࠵：Ϟϊͮ Γ͘ຊձٞɹץ業৽ฉ

ిಈγϟッλʔ༻
ϫΠϠレスԡ͠ϘλϯスΠッチ

ʮηレΞʔΩʯ

େ規時にػするՐށʮΞスίʔυʯ
8&#
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άϧʔϓͷɾൃ ల

ͱڞʹͱڞʹ ࣾձとڞに ٿとڞに 働͘間とڞに

͓٬༷ͷຬΛٻ

˙��"4&"/ʹ͓͚ΔڧۀࣄԽ
ɹΠンυωγΞɾ東δϟΧルタのΨʔσンγςΟΤϦΞɺ
ॅɺ業ɺެ ઃのΠンϑϥઃඋ͕උ͞Εͨ૯߹తࢪڞ
なࢢ։ൃܭը͕ਐΉҬͰすɻ͜ の৽͘͠Φʔϓンͨ͠

ʮΠΦンϞʔル δϟΧルタ ΨʔσンγςΟʯにɺࣾάルʔ
ϓの͕ଟ࠾༻͞Εて͓Γɺ"4&"/をத৺とͨ͠ࣄ業
ԽをΊ͟すதͰɺٕڧ ज़ྗ҆શੑなどάルʔϓの૯߹ྗ͕

һにɺࢪݱΕ·ͨ͠ɻ͞شൃ
ΠンυωγΞࠃのࣄ݅を֬
ೝ͠な͕Βٕज़ݚमをߦいɺٕ ज़
のঝとڞにɺ̓ શੑの意ࣝ
্に৺͕͚·ͨ͠ɻΠンυωγΞ
ͰॳΊてɺਧ͖ൈ͚ΤϦΞࠃ
のՐ۠ըにՐγϟοタʔ͕࠷
େ࠾༻͞Εɺ̓ શੑのߴいݐ
のඪ४ԽにݙߩするܗとなΓ·
ͨ͠ɻ

˙��άϧʔϓͷ֦େ
ɹ#9άルʔϓͰɺ業ॳ͔Βάルʔϓのൃలを͑ࢧて
͖ͨγϟοタʔとυΞをத৺とͨ͠ج൫ࣄ業のڧԽɾ֦ॆを
ਤるͨΊɺάルʔϓに͓͚るυΞのੜ࢈ɾڅڙମ制のڧ
Խをਪਐ͠て͓Γɺ͜ のスνʔルυΞൢചձࣾのฮɺ
ルʔςスʢגʣとࣜגৡܖをక݁͠ɺ#9 ルʔςスと͠て

৽ͨにάルʔϓձࣾにܴ
͑·ͨ͠ɻスνʔルυΞ
の҆ఆతなڅڙɾडମ
制のڧԽとڞにɺΑΓ෯
 い ૯߹ఏҊ Ͱ ͓ ٬༷
のշదにཱつιϦϡʔ
γϣンఏڙをΊ͟͠·すɻ

˙��ւ֎ۀࣄʹ͓͚Δઓུ
ɹจԽγϠοタʔɺΦʔスτϥϦΞのΨϨʔδυΞɾ
ൢചձࣾ"SD1BD (BSBHF %PPST 1UZ -UEʢҎԼɺ"SD1BDʣ
のશࣜגを取ಘ͠ɺ#9 #6/," "6453"-*" 15: -5%と͠
て৽ͨにάルʔϓձࣾにܴ͑·ͨ͠ɻ"SD1BDɺΦʔスτϥ
ϦΞͰ��の࣮を࣋つ4UFFM�-JOF (BSBHF %PPSTをࣄ
業ओମと͠てࡿԼにஔ͖ɺɺൢ ചɺࢪɺΞϑタʔメンς
φンス·ͰҰ؏͠て取Γ扱͏ΦʔスτϥϦΞࠃ།Ұのձࣾ
と͠てɺॅ ͚ΨϨʔδυΞࢢ場Ͱφンόʔϫンの࣮͕
͋Γ·すɻ
ɹຊɺ東ೆΞδΞにଓ͘ୈۃࡾにΦʔスτϥϦΞࢢ場をՃ͑ɺ

γϟοタʔɾࡐݐ
に͓͚るάϩʔόルな
ऩ益Ϟσルのଟ༷Խを
ਤる͜とͰɺྗ
のւ外ࣄ業をڧԽɾ֦
ॆするͨΊのઓུ
と͠て見ࠐΜͰい·すɻ

˙��ϥΠϑΠϯڥڀݚࡂॴͷऔΓΈ
ɹ૯߹ݧࢼɾධՁࢪઃのϥΠϑΠンڥڀݚࡂॴɺ東
ຊେࡂɺฏ��۽ຊなどɺେ規なにΑͬて
#9άルʔϓのগな͔ΒͣӨڹをड͚͔ͨݧܦΒɺ
࣍�෦͕Ռͨすׂ͖をॏ՝とଊ͑ɺޱ時に։ࡂ
ஔをಋೖ͠·ͨ͠ɻ৽のݧࢼৼಈのܕେݩ
ՐށʮΞスίʔυʯʢʼ1ࢀ��রʣのൃചに͋ͨͬてɺの
༳Εにରするݧࢼূݕを࣮͠ࢪɺ�の༳Εに͑る͜
とを֬ೝɺ͋ Θͤてݐの間มܗにରするैੑとߴɺ い
ੑを࣋つ͜とを֬ೝする͜と͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ#9 άルʔϓ#$1 ରࡦؚΊͨい͟とい͏時の

ʮඋ͑ʯとɺࡂ時のඃを࠷খ限に͑るʮରԠʯの྆໘に͓
いてɺ֬ ࣮にػをൃشするɾαʔϏスのఏڙを௨͡てɺ
てい͖·すɻ͠ݙߩஙにߏいࣾձのڧにࡂ

˙��͓٬༷૬ஊࣨͷऔΓΈ

͓٬༷૬ஊࣨͷํ
ɹ#9άルʔϓͰɺ͓ ٬༷のཁٻ࣭をຬͤ͞るͨΊɺا
ըɺ։ൃɺӦ業ɺઃܭɺߪങɺɺࢪɺメンςφンス֤෦の
࣭を্ͤ͞るΑ͏ɺάルʔϓશମと͠ての࣭อূମ制
をߏங͠てい·すɻ
ɹ͓٬༷૬ஊࣨͰɺ͓ ٬༷͔ΒిメʔルͰいͨͩい
͓ͨい߹Θ ʢͤཁٻ࣭ʣをਖ਼͘͠Ѳ͠ɺదɺਝͦ͠
て࣮にԠରするମ制をߏங͠ɺӡ༻͠てい·すɻ

͓٬༷ͷΛ͔ͨ͠׆औΓΈ
ɹ͓٬༷͔Βいͨͩいͨوॏなใɺਵ時ؔ࿈෦にൃ
৴する͜とͰɺ৽の։ൃɾαʔϏスの改 ɾྑ改ળɺ
ϗʔϜϖʔδΧタϩάのϦχϡʔΞルに͔͠׆ɺ͓ ٬
༷ຬの্につな͛てい·すɻॏཁなใɺʮ8FFLMZ 
3FQPSUʯ と͠てؔ෦にൃ৴͠ɺૣ ɾରԠにΑる౼ݕのظ
্࣭にΊてい·すɻ·ͨɺࣾ のϙʔタルαΠτに

ʮ͓٬༷૬ஊࣨใؗʯをઃஔ͠ɺશै業һ͕いつͰ͓٬༷
のをӾཡɺࡧݕͰ͖るΑ͏に͠てい·すɻ

͓٬༷ͷຬΛ্͢ΔऔΓΈ
ɹʑの༦ྱを௨͠てɺҰのい߹ͤԠରをใ͠ࠂ߹い·
すɻ͓ な͔ͬͨ͜とを֬ೝ͠ɺԠରྗ͔ͮؾい͕ޓ
ࣝの্にΊてい·すɻ
ɹ·ͨɺࣾ のίʔル業を୲͠ている෦と߹ಉͰ外෦
ɺి͠ࢪमを࣮ݚ Ԡରのجຊを͡ΊɺଟのϩʔルϓϨΠ
ンάをߦいɺ͓ ٬༷Ԡରの改ળをਤͬてい·すɻ

˙��Րઃඋఆظใ੍ࠂͷରԠ
ɹ����のݐஙج४法のҰ෦改ਖ਼にΑΓɺ͕ࠃఆΊͨݐங
ಛఆߦி͕ࢦఆするݐஙをରにɺՐઃඋのઐ
తなఆࠪݕظとใ͕ٛࠂ͚ͮΒΕ·ͨ͠ɻ
ɹࣾάルʔϓɺʮϥΠϑŋΠンʯʮϥΠϑϩンάŋύʔτφʔ
γοϓʯとい͏�つのίンηϓτʢ＞1ࢀ��রʣを࣮͠ݱɺ͘
ࣾձݙߩするػձとଊ͑ɺੵ 取ಘのଅਐ֨ࢿతにۃ
Րઃඋࠪݕһのҭをਪਐɺ͜ の�間Ͱ༗ऀ֨ࢿάルʔ
ϓશମͰ����໊となΓ·ͨ͠ɻ
ɹ����のຊ֨ӡ༻に͚ɺޙࠓࠪݕһの֬อ͕͠い
ΤϦΞのαϙʔτମ制ɺ͞ Βなるཁһの૿һ͕՝とな
Γ·すɻάルʔϓのγφδʔޮՌをେいにൃ͠شɺྗࣄ
業に͓͚るίΞとなるࣄ業と͠て͞Βなる֦ॆをਤΓ·すɻ

ΠΦンϞʔル
δϟΧルタ ΨʔσンγςΟ
ਧ͖ൈ͚ΤϦΞ

#9 #6/," "6453"-*" 15: -5%の場

#9 ルʔςス

Րઃඋࠪݕһのߨशの༷ࢠ

ՐށʮΞスίʔυʯݧࢼの༷ࢠ

VOICEɹ"4&"/Ͱͷࣄ業ల։

ۙ、౦ೆΞδΞॾࠃஶ͍͠
اలͷաఔʹ͋Γ、ຊൃࡁܦ
業ैདྷͷ、ྲྀࢿʹཹ
·Βͣ、ෆಈ産、業ੵ
Λ֦େ͍ͤͯ͞·͢ɻࢿతʹۃ
ࣾάϧʔϓ、ϕτφϜڌ
Λத৺ͱͨ͠"4&"/ൢ͚ച
ΛڧԽ͢ΔͨΊ、֤ ࢪͷൢചɾࠃ
ମ੍ͷཱ֬、ωοτϫʔΫͮ͘
ΓͳͲ、ଟ͘ͷ՝ΛΫϦΞͯ͠
͍͔ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻಛʹ๏
Λॆ੍نͱʹҟͳΔ͝ࠃशͳͲ、"4&"/ʹ͓͍ͯ׳੍ن
ʹѲ্ͨ͠Ͱ、ϏδωεΛల։͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͞ ·͟·ͳ՝
͋Γ·͕͢、ͦ Ε͚ͩʹΓ͕͍ͷ͋Δͩࣄͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

จԽγϠοタʔ
ւ外ࣄ業෦ "4&"/౷ׅࣄॴ

ւอ�ӳ࢘

VOICEɹίʔϧ業֎෦ݚम

ࣾ

͓٬༷

͓٬༷૬ஊࣨ

શࣾ ؔ࿈෦

ճ͓͍߹Θͤ
ఠࢦ͝

͓٬༷૬ஊࣨใؗ
ࠂใ݄࣍ ਵ࣌ใࠂ

お
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ใのڞ༗ ͓٬༷αʔϏス
の向上

৽
վྑɾվળ

͓٬༷ԠରのྲྀΕ
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ࣾ

����度の͓͍߹Θͤ݅ͱͦの༁

͓٬༷ͱإΛ߹ΘͤΔ͜ͱͳ͘ిΛ௨
͍ͯͯ͠͠ΔͨΊ、Ԡରʹेྀ͠
͍ͯΔͭΓͰ͕ͨ͠、ݚमͰ、͜ Ε·
Ͱ͔ͮؾͳ͔ͬͨݸਓͷΫη、͓ ٬༷ʹ
ҖѹײΛ༩͑ͯ͠·͏දݱͳͲ、ޠඌҰͭ
ͷॏཁੑΛ͡ײ·ͨ͠ɻ͓ ٬༷ͷෆ͕҆গ
͠Ͱܰ͞ݮΕ、ͪͨࢲԠରऀͷίϛϡχ
έʔγϣϯྗ͕ൃ͞شΕͨͱ͖ʹ、ϓϥ
εЋͰ͓٬༷ຬͷ্ʹͭͳ͕Δ͜ͱΛ
ֶͼ·ͨ͠ɻ֎෦ߨ師ʹୈऀࡾͷͰ͝ࢦ
ಋ͍͍ͨͩͨ͜ͱͰվΊ͍ͯͨͮ͜ؾͱ
͋Γ、͖׆ʹޙࠓΔݚमͱͳΓ·ͨ͠ɻ

จԽγϠοタʔ
ॅࡐݐຊࢧళ
த෦ॅݐίʔルηンタʔ

ඒྑ�ޱా

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



ͱڞʹͱڞʹ ࣾձとڞに ٿとڞに 働͘間とڞに

࣮ͳا業ܦӦ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεମ੍ਤ
$43ใ�⾣ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

˙��ใηΩϡϦςΟ
ɹ#9άルʔϓͰɺใ࢈ࢿのηΩϡϦςΟ֬อのͨΊɺʮి
ใ理規ఆʯ͓ࢠ ΑͼʮϋʔυΣΞٴͼιϑτΣΞ
理規ఆʯを制ఆ͠ɺੵ ಈに取ΓΜ׆తにใηΩϡϦςΟۃ
Ͱい·すɻશࣾの1$ثػ64#メϞϦの҉߸ԽɺJ1BEϞ
όΠルثػのԕִͰのใফڈύスϫʔυڧԽのใ
࿙Ӯରࡦを࣮ࢪɻ·ͨɺࡂをఆ͠てશてのαʔόʔثػ
をσʔタηンタʔにू͠ɺόοΫΞοϓをؚΊ҆શなڥ
をߏங͠てい·すɻ͞ Βにɺඪతܕメʔル߈ ʢܸϚルΣΞର
ɺै͠ࢪ࿅を࣮܇などʣのࡦ 業һのηΩϡϦςΟ意ࣝの্に
Ίてい·すɻな͓ɺ����ηΩϡϦςΟにؔするॏେ
なނࣄのൃੜ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ

˙��ނࣄɾ࣭ҟৗͷରԠ
ɹ#9άルʔϓɺނࣄɺ࣭ҟৗにਝ͔つదにର
ԠするͨΊɺػة理ମ制をߏங͠てい·すɻނࣄॏ
େな࣭ҟৗのใ֤ڌを௨͡て࣭อূ෦にใ͞ࠂ
Εɺ法ྩɺ̓ શੑɺ֦ނࣄେなどの؍͔ΒॏେԽするՄ
ੑ͕͋るとஅ͞Εͨ場߹にɺ֤ ձٞͰ৹ٞ͠·すɻ
ɹձٞͰɺ法ྩ९क҆શੑにओ؟を͓͖ɺࠂ改मの
ඞཁੑをؚΊてରԠをݕ౼͠ɺࣾ とのٞڠをܦて࠷ऴܾ
ఆをߦい·すɻނࣄɺ࣭ҟৗのใ͔ΒਝにݪҼを
にɺ͜ڞ止をਤるとൃ࠶る͜とͰɺ͡ߨをࡦର͠໌ڀ ΕΒ
の׆ಈをਫฏల։͠て改ྑɺ改ળにつな͛てい·すɻな͓ɺ
����ॏେނࣄのൃੜ͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ

˙��ͷ҆ఆڅڙ
ɹ#9άルʔϓͰେ規ࡂのൃੜをఆ͠ɺの҆ఆ
ఆ͠Ϛωࡦըʢ#$1ʗ#$.ʣをܭଓܧ業ࣄをਤるͨΊɺڅڙ
δメンτに取ΓΉ͜とͰɺのڅڙをՌͨ͠·すɻ

˙��$43ௐୡʹؔ͢ΔΨΠυϥΠϯ
ɹ#9άルʔϓͰɺαϓϥΠνΣʔンϚωδメンτに͓い
てɺʮެਖ਼ɾެฏʯʮڥٿอશʯの؍͔Βɺ$43の取Γ
Έにੵۃతな͓取Ҿઌ༷を༏ઌ͠てௐୡする$43ௐୡを
ਪਐ͠てい·すɻ·ͨɺ͋ ΒΏるߪങのʮ ʢ࣭2ʣɾίスτ

ʢ$ʣɾೲظʢ%ʣʯを୲อͨ͠ௐୡにՃ͑ɺαϓϥΠϠʔとの
࣮Ͱྑなؔのߏஙに取ΓΜͰ͓Γɺߪങ෦͓ΑͼจԽ
γϠοタʔ̓場શてのαϓϥΠϠʔにର͠てɺࢢ場ڥの
มԽにԠͨ͡࠷৽の取Ҿجຊܖॻを࠶క݁͠ɺϦスΫ理
のపఈにΊてい·すɻ

VOICEɹࣾ֎औక

จԽγϠολʔࡢ、͞ ΒͳΔίʔϙϨʔτɾΨόφϯεͷڧԽΛతʹ、ࠪձઃஔձ͔ࣾΒ、ࠪ等ҕ
һձઃஔձࣾʹҠ͠ߦ、ੵ ங͠Α͏ͱ͍ͯ͠·͢ɻ͞ߏγεςϜΛ࣏業౷اʹతۃ Βʹ#9άϧʔϓશମͷάϧʔ
ϓΨόφϯεʹ͍ͭͯ、ΑΓݻڧͳਪਐମ੍Ͱػ͍ͤͯ͘͜͞ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ
#9άϧʔϓࡏݱ、����ͷ͋Δ͖͔ͯͬʹ࢟தܦظӦܭըͷͱ、ʮਐԽ͢ΔշదڥιϦϡʔγϣ
ϯάϧʔϓʯΛΊ͟͠、ᬏਐ͍ͯ͠·͕͢、࣌ͷมԽʹԠͯ͡、ࣄ業ϙʔτϑΥϦΦΛݟ͠、ॊೈͰݻڧ
ͳا業ͱͯ͠ظతͳا業Ձ্ΛਤΒͳͯ͘ͳΓ·ͤΜɻͪΖΜͦΕʹ、ࡒతͳ໘͚ͩͰͳ͘、
Խ͢Δ͜ͱ͕ڧͷྲྀΕʹԠͨ͡औΓΈΛ࣌、໘ʹ͓͍ͯࡒͱ͍ͬͨඇ（ɾࣾձɾΨόφϯεڥ）)4&
લఏͰ͢ɻ
ੵ、͔΄औకձͷࣗࢲ ग़͞Εͨ՝ݟίϛϡχέʔγϣϯ͔Β͍తʹࣾͷॏཁձٞ等ʹग़੮͠、෯ۃ
ʹ͍ͭͯʹൃ͢ݴΔ͜ͱͰ、ٞ ͷੑ׆Խʹ͢ݙߩΔ͜ͱ͕ࣗΒ͕Ռׂ͖ͨ͢ͱͯ͠Ί͍ͯ·͢ɻ

จԽγϠοタʔ
取కࠪҕһ

ʢࣾ外取కʣ

൧໊�ོ

˙��ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽ
ɹ#9άルʔϓͰɺ法ྩの९कとΑΓࣾձ規ൣྙ理に
ಈをҰਓͻとΓ͕࣮ફするΑ͏ɺ९कす͖ルʔߦいͨͮج
ルをఆΊͨ$43ΨΠυϥΠンをࡦఆ͠てい·すɻશै業һに
ৗ時ܞଳͰ͖るίンύΫταΠζのʮ$43ݑষखாʯを
ɺ֤ छ �̴ϥʔχンάͰのֶशʮ͜ΜΒͩΑΓʯのఆظ
৴ɺ͞ ·͟·なػձにΑΓݸਓのίンϓϥΠΞンス意ࣝの
をਤͬてい·すɻ·ͨɺ্֤ ΤϦΞに͓いてɺू मのݚ߹
Ͱ͖るΑ͏ςʔϚ͝とにࢪձを࣮ڧతにษظの΄͔ɺఆࢪ࣮
ない෩ͮ͞ڐするなどɺ৫に͓いて不ਖ਼をڙをఏࡐڭ
͘ΓにΊてい·すɻޙࠓʮίンϓϥΠΞンスࠪʯにΑる
ධՁج४をઃ͚ɺશࣾతな意ࣝௐࠪɺ࣮ ଶௐࠪを௨͡てɺ͞
ΒなるίンϓϥΠΞンスのపఈに取ΓΈ·すɻ

˙��ίʔϙϨʔτɾΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟ
ɹ#9άルʔϓɺ࣋ଓతなとதظతなا業Ձ্を
ਤるͨΊɺίʔϙϨʔτɾΨόφンスମ制のॆ࣮にܧଓతに
取ΓΜͰい·すɻ
ɹܦӦのಁ໌ੑɺ݈ શੑを֬อするͨΊɺܦӦのνΣοΫػ
をॆ࣮ͤ͞ɺެ ฏੑをҡ࣋するとڞにɺʮίʔϙϨʔτΨόφ
ンスɾίʔυʯにରԠ͠ɺదなใ։ࣔάルʔϓΨόφン
スのڧԽମ制のߏஙをਤͬてい·すɻ
ɹ����にࠪҕһձઃஔձࣾにҠ͠ߦɺ取కձの
ɺ取క��໊の͏ͪɺࣾߏ 取క͕�໊ɺಠཱੑのߴい
ࣾ外取క͕�໊ɺ͜ ΕΒメンόʔにΑるൃ׆なٞのとɺ
のߦఆとɺ取కの業ܾࣥࢤӦ՝ղܾなどのॏཁな意ܦ
ࠪをͬߦてい·すɻ·ͨɺࠪҕһɺࣾ ͓Αͼ業ࣥ
Ӧܦɺձ͕ࣾରॲす͖՝ͪ࣋తにձ߹をظһとఆߦ
ঢ়گについて͘意見ަ換をߦいɺ૬ޓೝࣝをਂΊる͜とͰ
取క業ࣥߦの࣮ޮੑをߴΊてい·すɻ෦౷制γスςϜ
ؔ࿈法ྩを९क͠ɺࣄ業のޮੑɺϦスΫϚωδメンτɺࡒ
ใࠂの৴པੑをߴΊるͨΊのجຊํをߏங͠ɺܧଓతに
ମ制のඋɺڧԽをਤͬてい·すɻ

˙��ࠪҕһձʹΑΔࠪɾ෦ࠪͷ࣮ࢪ
ɹจԽγϠοタʔͰɺࠪձઃஔձ͔ࣾΒࠪҕһձ
ઃஔձࣾにҠ͠ߦɺࠪҕһͰ͋る取క͕取కձに͓
͚るܾٞݖを࣋つ͜となどにΑΓɺ取కձのػࠪをҰ
ڧԽ͠てい·すɻࣾのࠪҕһձɺࣾ 外ࠪҕһ
໊̐をؚΉ໊̑のࠪҕһͰߏ͞Εて͓ΓɺܦӦのಁ໌
ੑ֬อをతと͠てɺద法ੑɺଥੑの໘͔Β取కの職
てい·すɻࠪҕһࠪͰɺ取కͬߦのࠪをگঢ়ߦࣥ
ձなどのॏཁձٞの出੮ॏཁॻྨのӾཡの΄͔ɺά
ルʔϓΨόφンスମ制ڧԽのͨΊɺ$43౷ׅ෦͓ࠪࣨΑͼ
するなࢪ働͠てɺάルʔϓձࣾのԟࠪを࣮ڠը෦とاӦܦ

�̍ ࣾձൣنの९क
αϓϥΠϠʔにର͠てɺ$43 のํ͑ߟ取ΓΈにର͠て
ɺ͠ࢪಋを࣮ࢦతなใൃ৴ɺظてるΑ͏ɺఆ࣋௨のೝࣝをڞ
$43意ࣝのਁಁをਤͬてい·すɻ

�̎ ೖʹؔ͢Δ࣭の֬อߪ
αϓϥΠϠʔの࣭理ঢ়گをѲするͨΊにɺఆظతに
ࠪを࣮ࢪする͜とͰɺௐୡするࡐݪྉ෦ɺの࣭の
と҆ఆをਤΓ·すɻ্

�̏ ڥٿอશ
αϓϥΠϠʔにର͠てɺ*40�����の取ಘঢ়گάϦʔンߪ
ೖにؔする࣮ଶௐࠪを࣮͠ࢪてい·すɻ

ʪ通৴の֬อʫ
˔�ඃࡂঢ়گをਝ͔つৄࡉにѲするͨΊɺ֤ ػ場にӴੜ௨৴

ங͠てい·すɻߏ間の࿈བྷମ制をڌをઃஔ͠ɺຊࣾをؚΊͨث

ʪௐୡ#$1ʫ
˔�αϓϥΠチェʔϯのೋ重Խ
ɹࡐݪྉについてɺෳのڌڅڙ͔Β͔にସ͕ௐ

ୡͰ͖るωοτϫʔΫをߏங͠てい·すɻ·ͨɺαϓϥΠϠʔ
と͞Βにͦのઌのੜ࢈ɾڌڅڙにؔ͠てɺඞཁなใを
ཏͨ͠γスςϜをߏங͠ɺใの見͑るԽをਐΊてい·すɻ

˔�ࣗࣾͰの࠷ݿࡏの֬อ
ɹओཁ෦෦ࡐについてɺ東σϙを利༻ͨ͠ݿࡏのόο

ϑΝʔػにΑΓɺ̓ ఆతなڅڙମ制をߏங͠てい·すɻ
˔�ௐୡʹؔ͢ΔΨΠυϥΠϯのඋ
ɹ֤αϓϥΠϠʔにର͠ɺ$43 ௐୡにؔするΨΠυϥΠンをਁ

ಁͤ͞ɺ͞ Βなる҆ఆڅڙのపఈをਤΓ·すɻ
の見͑ΔԽگঢ়ݿࡏࣾࣗ�˔
ɹจԽγϠοタŖ̓場Ͱߪೖのݿࡏঢ়گを見͑るԽ͠ɺใ

Ͱ͖るγスςϜڅڙྉ͕ޮΑ͘ࡐݪ༗する͜とͰɺ෦ɾڞ
をߏங͠てい·すɻ

ʪのڅڙʫ
˔�γスςϜのରԠ
ɹ場͕ඃͨ͠ࡂ場߹にɺଞ場のସੜ͕࢈Մとなるγ

スςϜをߏங͠てい·すɻػの֦ॆをਤΓɺΑΓԁなସ
ੜ࢈の࣮ݱをΊ͟͠·すɻ

˔�ྲྀମ制のߏங
ɹάルʔϓのྲྀをߏ࠶ங͠ɺࣄ業間Ͱྲྀใをڞ༗す

る͜とͰɺඃࡂঢ়گのใと͋Θͤɺ࠷దなルʔτのࡧݕ
ंを֬อͰ͖るମ制をߏங͠てい͖·すɻ

͓٬༷からの͓申͠出·ͨނࣄ

ɾάϧʔϓձࣾڌ֤

ॏେԽͷՄੑͳ͠ ॏେԽͷՄੑ͋Γ
ଞͰͷସੜ࢈ରԠ һରԠۀै

ରԠࡐࢿ ձࣾରԠྗڠ٬ɾސ

ઃඋରԠ ରԠࡒ

Δ࣭ҟৗ͚͓ʹ施 ଶのൃੜ当ࣄٸۓ
日��

〜
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日��

〜��
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ヶ
月
後

࣭อূ෦

͝ରԠ

ใࠂ

͝࿈བྷ

ʲใࠂ �rɾނࣄ
����������ɾ࣭ҟৗ（ॏେ）

ނࣄɾ࣭ҟৗॏେੑ֬ೝ
（๏ྩҧɾ҆શੑ֬保ɾ֦ނࣄେ）

ձٞʗ࣭อূձٞࡦରނࣄ

ରࡦຊ෦ʗ࣭อূ෦ʹΑΔରԠ

౼ݕɾվमͷඞཁੑࠂ

ॳಈରԠ

ಈ׆چ業෮ࣄ

҆൱֬ೝɾඃঢ়گѲɾ෮ࠐݟچఆ

ըܭچ業෮ࣄ ࡞ըॻܭچ業෮ࣄ
ձࣾͷ࿈བྷྗڠ٬ɾސ

ऴ結 ։࠶ಈ׆�ʗ�௨ৗੜ産ྃಈ׆چ業෮ࣄ
ࣾ ఆܾࢥɾվमͷҙࠂ

ࣾ

ɾ࣭ҟৗରԠʣނࣄཧମ制ʢػة ಈ実施ϑϩʔ׆ଓܧ業ࣄ

ଞͰの
ସੜ࢈
ରԠ

ै業һ
ରԠ

ࡐࢿ
ରԠ

٬ɾސ
ձࣾྗڠ
ରԠ

ઃඋ
ରԠ

ࡒ
ରԠ

ଶのൃੜ当ࣄٸۓ
日��

〜

数
日��

〜��

数
ヶ
月
後

ॳಈରԠ

ಈ׆چ業෮ࣄ

҆൱֬ೝɾඃঢ়گѲɾ෮ࠐݟچఆ

ըܭچ業෮ࣄ ձࣾͷ࿈བྷྗڠ٬ɾސ��ʗ࡞ըॻܭچ業෮ࣄ

ऴ結 ։࠶ಈ׆�ʗ�௨ৗੜ産ྃಈ׆چ業෮ࣄ

のશൠを業ࠪ͠てい·すɻ·ͨɺ$43౷ׅߦಈ実施ϑϩʔどɺ職ࣥ׆ଓܧ業ࣄ
෦ࠪࣨࣄ業ຊ෦業෦͕ɺࣄ業ຊ෦ɺࢧళɺ場ɺӦ業ॴ
などをରにܭըతな෦ࠪを࣮ࢪɺ෦ࠪ෦͓Αͼ
ձࠪܭਓとਵ時ใ意見をަ換͠߹͏༷ࠪࡾのମ制
を͑ɺ͕࣮ࠪޮతに࣮͞ࢪΕるମ制を֬อ͠てい·すɻ

ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ϦεΫϚωδϝϯτ8&#

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



˙�Ҭのൃల

˙�҆৺ͳੜ׆

˙�ίϛϡχςΟのࢀը

重՝ͱඪɾ実

&4(の重՝
4ʢࣾձʣ ����度ඪ����度のओͳ取Γ組みͱධՁɹʢ�̋�ඪୡɹ˚�ཁվળ�ʣ

ݙߩຽͱ͠てのࣾձࢢ業ا
˙ ୈ�ճ݈͞ޱΜと͘ߦࢁ࢜ਗ਼׆ಈを࣮ࢪ
˙ ୈ�ճϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧ�
ɹ ΞルςΟメοτେձを։࠵

◯
˙ Ҭと࿈׆ͨ͠ܞಈのਪਐ

˙ ΑΓॆ࣮ͨ͠ࢧԉ׆ಈのܧଓ

˙ จԽɾスϙʔπを௨ͨ͡
ɹ ׆ݙߩಈのશࠃల։

ਓಓతࣾձݙߩ
˙ ΘͨΓ͜ど·つΓ����を։࠵
˙ ୈ�ճ#9ϚルγΣ東͏·いのϑΣΞを։࠵

◯

จԽ׆ಈのࢧԉ
˙ จԽ׆ಈを௨ͨ͡Ҭࣾձのݙߩ
˙ จ京۠ݩΫϥϒνʔϜをࢧԉ

◯

VOICEɹՈͰΞϧςΟϝοτେձʹࢀՃ

スϙʔπを通ͨࣾ͡ձ׆ݙߩಈ

����度実施ճશ�ճのࢀՃਓ ����度ʹ͝ট͓ͨ͠٬༷

݈͞ޱΜͱ͘ߦࢁ࢜ਗ਼׆ಈ

110໊ͷ773໊ 54ճ
#9ϗʔϧͰ։ͨ͠࠵
チϟϦςΟʔίϯαʔト

#9άϧʔϓ
શ�ճのਗ਼׆ಈͰ
ճऩͨ͠ഇغの૯ྔ

8.3U

˙��ୈ5ճ݈͞ޱΜͱ͘ߦࢁ࢜ਗ਼׆ಈΛ࣮ࢪ
ɹ#9άルʔϓͰɺΞルϐχスτɾࢯ݈ޱのଟذにΘͨる
ձ͕ࣾغの不法غ業ഇ࢈ಉ͠ɺ����ΑΓࢍಈに׆
となͬているࢁ࢜थւΤϦΞͰのਗ਼׆ಈをɺࢯ݈ޱɺ

ʮ/10法ਓࢁ࢜Ϋϥϒʯとڞに࣮͠ࢪてい·すɻάルʔϓ
ै業һ͕ڞにࢀՃͰ͖るຖྫ߃のࣄߦとなͬて͓Γɺࠓճ
をؚΊɺ͜ Ε·Ͱに���໊͕ࢀՃするҰେΠϕンτͰすɻୈ
�ճとなͬͨࠓճɺάルʔϓै業һͦの༑ਓɺՈなど
૯���໊͕ࢀՃ͠ɺค͞ࡅΕͨഇغ͕ੵࢁΈとなͬてい
るݱ場などͰਗ਼作業に取ΓΈ·ͨ͠ɻਗ਼લに݈ޱ
ڥՃऀ͕ࢀ։͔Εɺ�を௨͠て͕ࣨڭڥにΑるࢯ
について改Ίて͑ߟるػձとなΓ·ͨ͠ɻࢯ݈ޱとのڠ働
にΑるڥٿอશ׆ಈޙࠓܧଓ͠ɺάルʔϓશମの
をײにɺάルʔϓのै業һ͕ҰମڞΊるとߴの意ࣝをڥ
ͬてʑの׆ڥಈに取ΓΜͰい͖·すɻ

※�ΞϧςΟϝットɹϑϥΠンάσΟスΫʢϑϦスϏʔʣを༻いͨ�ਓ制のνʔϜスϙʔ
πͰɺνʔϜͰϑϥΠンάσΟスΫをམとͣ͞にύスをつな͗ɺఢਞΤンυκʔ
ンͰσΟスΫをΩϟονすΕಘとなΓ·すɻ

ݙߩຽͱͯ͠ͷࣾձࢢ業ا

#9άϧʔϓͰ、業Ҏདྷ、ࣄ業׆ಈΛ௨ͯ͡ͷࣾձͱ
ͷؔΘΓΛେʹ͖ͯ͠·ͨ͠ɻʠ͔ͩͪͨࢲΒͰ͖Δࣾ
ձݙߩʡΛ೦಄ʹ、Ҭࣾձʹͱͬͯ࠷దͳ׆ಈʹऔΓ
Έ、ྑ తʹؔΘ͍͖ͬͯ·͢ɻۃຽͱͯ͠ੵࢢ業ا͖
ɾߴதֶੜݩಈ、׆ԉࢧڵͰͷ෮ࡂඃࡂ ੜΛߍ
ରͱͨ͠ब業ମݧͷड͚ೖΕ、νϟϦςΟʔΠϕϯτ
ͷྗڠͳͲ、ै 業һҰਓͻͱΓ ʠ͕ҬͷͨΊʹʡͷࢥ
͍Λͯͬ࣋、શࠃʹ͋Δ֤ࣄ業ॴ͕ओମͱͳΓ、֤ Ҭʹ
ಈʹࣗओతʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ׆ͨࠩࠜ͠

⁞�ୈ�ճϑϥΠϯάσΟεΫମࣨڭݧ�ΞϧςΟϝοτେձࢀ�Ճऀू߹ࣸਅ（খੴӡಈ）
ɹ�தԝ౦ژεϙʔπਪਐେΏΓʔͱ
 �ୈ�ճ݈͞ޱΜͱ͘ߦࢁ࢜ਗ਼׆ಈ�ࢯ݈ޱΛғΜͰ
�ΘͨΓ͜Ͳ·ͭΓ�����ϑϥΠϯάσΟεΫࣨڭ
�ʮ/10๏ਓΈΜͳͷ͜ͱʯओ࠵ίϯαʔτָثԋͷମݧձ（#9ϗʔϧ）

ࣾձͱڞʹ

とڞに ࣾձͱڞʹ ٿとڞに 働͘間とڞに

ຖिਫ༵ͷΞϧςΟϝοτࣨڭʹ
、։࢝ॳ͔ΒՈ�ਓͰࢀՃ͠
͍ͯ·͢ɻՈ͕ҰॹʹΛྲྀ͢
͜ͷؒ࣌ͱͯوॏͰ、ࣨڭҎ
֎ʹϑϥΠϯάσΟεΫٕڝΛ
ϓϨʔ͢Δ͞·͟·ͳػձΛ͍ͨ
͖ͩ、ຊʹ͍ͯ͠ँײ·͢ɻಛ
ʹେձͰ、ຊදͷݱτο
ϓબखʹࢦಋͯ͠Β͑Δ΄
Ͳڑࢠ、͕ۙ͘ײͲͨͪຖ
ָ͠ΈʹࢀՃ͍͖ͤͯͨͩ͞、
ٽ͕৳ͼͣڑ͘·͏ࠒΊͨ࢝
Ͱ��Nࠓ、͕ͨ͠·͍͍ͯ
͛ΒΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

2

3

4

˙��ୈ3ճϑϥΠϯάσΟεΫମࣨڭݧ�˙��ΞϧςΟϝοτେձΛ։࠵
ɹจԽγϠοタʔɺ東京スϙʔπਪਐೝఆا業と͠てɺ
スϙʔπを௨ͨ͡͞·͟·なࣾձ׆ݙߩಈを࣮͠ࢪてい·すɻ
ͦのҰと͠てɺॳ৺ऀՈなどɺଟੈ͕Ұॹにମを
ಈ͔͠な͕Βスϙʔπをָ͠ΊるʮϑϥΠンάσΟスΫମݧ
ʯとจ京۠Ͱ།ҰのେձとなるʮΞルςΟメοτ※େձʯをࣨڭ
จ京۠スϙʔπৼڵ՝とڠ働Ͱ։͠࠵てい·すɻձ場となͬ
ͨখੴӡಈ場にҬのࢠどͨͪۙྡのେֶੜなど
૯���໊͕ू·Γɺ࣮ࣾ業ஂνʔϜจԽγϠοタʔʮ#V[[ 
#VMMFUTʯのݱબख͔Βࢦಋをड͚ɺΕͬͨ੨ۭのԼɺ
をָ͠ΜͰい·ͨ͠ɻΞルςΟメοτେձͰɺେਓとٕڝ
い߹いڝど͕ಉ͡ϑΟʔルυにཱͪɺτʔφメンτઓͰࢠ
·ͨ͠ɻձ場のࢸるॴ͔Β্͕͕Γɺ͓ ͓いにΓ্͕
Γ·ͨ͠ɻ
ɹʮ#V[[ #VMMFUTʯɺΞルςΟメοτٕڝに͓͚るຊͰ།
Ұの࣮業ஂνʔϜͰ͋ΓɺޙࠓࣾなΒͰのスϙʔπを
௨ͨ͡׆ݙߩಈをܧଓ͠てͬߦてい͖·すɻ

ϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧの༷ࢠ

ฏ�༷߃�ߥ

Ճऀू߹ࣸਅࢀ

VOICEɹ10/ڥ๏ਓ

����͔Βελʔτͨ͠จԽγϠολʔ
ͷօ༷ͱͷࢁ࢜ਗ਼׆ಈɻѱ࣭ͳ産業
ഇغͷෆ๏غແடংͳװઢಓ࿏Ԋ
͍ͷϙΠࣺͯͳͲ、͜ Ε·Ͱ���໊ͷ
օ༷ʹ�UΛ͑Δ͝ΈΛճऩ͍͖ͨͩ、
ࢁ࢜ͷඒԽͱࣗવڥ保͍ͨݙߩʹޢ
͖ͩ·ͨ͠ɻվΊ·ͯ͠、͜ ͷΛ͓आ
Γͯ͠ँײਃ͋͛͠·͢ɻ׆ʹڞಈΛଓ
͚ΔΞϧϐχετŋࢯ݈ޱ、ڥ
ͷղܾͷͨΊʹ、׆ಈͷܧଓͱͷ
Γ͕ෆՄܽͱ͓ͬ͠Ό͍ͬͯ·͢ɻ͕
ͷύʔτऀࡾߦ業ɾاຽɾࢢ、ޙࠓ
φʔγοϓΛ׆ಈͷ࣠ͱ͠、ଟ͘ͷϘϥϯςΟΞͷօ༷ͱڞʹ、࢜
ಈ׆ͱ保શʹΊͯ·͍Γ·͢ɻҾ͖ଓ͖ஂମͷޢ保ڥͷࢁ
ͷ͝ཧղͱ͝ྗڠΛΑΖ͓͍͘͠͠ئ·͢ɻ

ฏ͞Μ݈ଠ͞Μ๎Ղ͞Μと߃ߥ
จԽγϠοタʔʮ#V[[ #VMMFUTʯ
উৗબख࡚ٶ

ʢࠨʣେҪӳ໌理ࣄ
ʢӈʣࢯ݈ޱ

1

ೝఆಛఆඇӦ利׆ಈ法ਓ
ࢁ࢜Ϋϥϒ 理ࣄ

େҪ�ӳ໌�༷

ೝఆಛఆඇӦར׆ಈ๏ਓࢁ࢜Ϋϥϒɹ
IUUQ���XXX�GVKJTBO�PS�KQ�JOEFY�IUNM

8&#

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



ࣾձͱڞʹ

จԽ׆ಈͷࢧԉਓಓతࣾձݙߩ

とڞに ࣾձͱڞʹ ٿとڞに 働͘間とڞに

ಛఆඇӦར׆ಈ๏ਓΈΜͳͷ͜ͱɹIUUQ���XXX�NJOLPUP�PSH�

ϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧ�ΞルςΟメοτେձの༷ࢠ
ʢจ京۠スϙʔπৼڵ՝ʣ

����ʹઓྗ֎௨ࠂΛड͚、ࢲ৬Λࣦ͍
·ͨ͠ɻࡀ��࣌ɻݱଓߦͱ͍͏બࢶ
͋Γ·͕ͨ͠、ҾୀΛܾҙ、ηΧϯυΩϟϦ
ΞΛ͍ͯ͠ࡧΔ࣌ʹాಜͱग़ձ͍·͠
ͨɻ౦ژϢφΠςου'$Ͱݱબखͱͯ͠
ϓϨʔ͠ͳ͕Β、ాಜհͷձࣄܭॴ
ͰϏδωεͷجຊΛֶͼ·ͨ͠ɻࠓ·Ͱαο
Χʔ͔ͯ͜͠͠ͳ͔ͬͨࢲʹͱͬͯ、શ͕ͯ
৽Ͱ、ʑ৽ͨͳ͖ͮؾΛಘΔຖͰͨ͠ɻ
จԽγϠολʔͷै業һͱͯ͠、༏लηʔࠓ
ϧεͷදজΛड͚Δ·Ͱʹ͍ͤͯͨͩ͞
͖·ͨ͠ɻࢲͷηΧϯυΩϟϦΞΛͯ͑͘ࢧ
ͩͬͨ͞ଟ͘ͷํʑʹँײΛ͠ͳ͕Β、ϏδωεϚϯͱαοΧʔબख、
ೋͷΘΒ͡Ͱؤு͍ͬͯ·͢ɻ

˙��จԽ׆ಈΛ௨ͨ͡Ҭࣾձͷݙߩ
ɹ#9 άルʔϓͰɺԻָ౷ܳなどのจԽ׆ಈをࢧԉ
するҰํɺֆຊのಡΈฉ͔ͤなどੵۃతにҬ՝ղܾに取
ΓΉஂମに͠ࢍڠɺຊࣾにซઃ͞Εͨ#9ϗʔルのఏڙを
௨͡てҬとのަྲྀをਤͬてい·すɻܧଓ͠てจ京۠৺
োஂࢱମ࿈߹ձのօ༷を͝ট͠ているνϟϦςΟί
ンαʔτͰɺύΠΦχΞʢגʣ༷ のମײԻڹγスςϜを༻
͠ɺௌ֮にোの͋るํにָ͠ΜͰいͨͩいてい·すɻ
ɹ����ʮ৺Ͱ͡ײるԻָをࢠどͨͪʯをίンηϓ
τにɺࢠど͕ͨͪࣗ由にԻָをָ͠Ή͜とのͰ͖るࢀՃܕΫ
ϥγοΫίンαʔτをओ࠵するʮ/10法ਓΈΜなの͜とʯに
てͬど͕ͨͪશをࢠɻ�ճのίンαʔτͰɺଟ͘のࢍڠ
Իָをָ͠Έ·ͨ͠ɻָ どࢠձ͋ΓɺݧをԋͰ͖るମث

ͨͪのੑײをҭΉ׆
ಈをࢧԉするػձに
ɺޙࠓΕ·ͨ͠ɻ·ܙ
͞·͟·なا業ɺஂ ମ
༷とڞにɺจԽ׆ಈを
௨ͨ͡Ҭとのަྲྀ
をܧଓ͠てい͖·すɻ

˙��ΘͨΓ͜Ͳ·ͭΓ2017Λ։࠵
ɹ#9άルʔϓͰɺ東ຊେൃࡂੜޙΑΓٶݝ理
ொとަྲྀをͪ࣋ɺҬॅຽࣇಐؗのࢠどͨͪをରと͠
てい·すɻʮΘͨΓ͜ど·つΓͬߦଓ͠てܧಈを׆ԉࢧͨ
����ʯͰɺӜϨουμΠϠϞンζ0#બखにΑるαοΧʔ
બखݱを͡ΊɺจԽγϠοタʔʮ#V[[ #VMMFUTʯのࣨڭ
ϑϥΠンάσΟスΫਪਐνʔϜにΑるϑϥΠンάσΟスΫ
ɻै࠵を։ࣨڭ 業һϘϥンςΟΞ͕ԑを։͖ɺಲोύン

έʔΩɺϑϥンΫϑルτな
どを;る·いɺ���৯のম
͖͕ͦ�時間ͰΕに
なる΄どのେگとなΓ·
ͨ͠ɻޙࠓ理ொとɺ
ԉのをӽ͑ͨަྲྀをࢧ
ଓ͚てい͖·すɻ

˙��ݩΫϥϒνʔϜΛࢧԉ
ɹจԽγϠοタʔɺスϙʔπを௨ͨ͡Ҭࣾձのൃలとɺ
スϙʔπをָ͠Ήࢠどͨͪのເرをαϙʔτ͠てい·
すɻʮ東京ϢφΠςου'$ʯ͓ Αͼʮจ京-#ϨσΟʔスʯɺ
ҬίϛϡχςΟとେֶίϛϡχςΟを༥߹ͨ͠ຊॳのαο
ΧʔΫϥϒνʔϜͰ͋Γɺຊࣾを͑ߏるจ京۠をڌとͨ͠
͜のΫϥϒνʔϜをൃॳ͔ΒΦϑΟγϟルスϙンαʔ
と͠てԠԉ͠てい·すɻʮαοΧʔを௨͡てɺਓをつ͘Γɺࣾ
ձをつ͘Γɺະདྷをつ͘るʯとい͏理೦のとɺαοΧʔΫϥ
ϒ͚ͩͰな͘ɺ౷Ұのϒϥンυを͛ܝるϓϩϑΣογϣφル
ϑΝʔϜのӡӦɺબखのηΧンυΩϟϦΞࢧԉなどɺ৽͠
いΫϥϒνʔϜの͋ΓํをఏҊ͠ଓ͚るͦの׆ಈ࢟にࢍಉ
͠ɺएखબखをࣾのै業һと͠てܴ͑ೖΕɺ׆༂͠てΒ
͏などのΩϟϦΞࢧԉにੵۃతに取ΓΈɺ͞ ·͟·なଆ
໘͔ΒԠԉ͠てい·すɻ

˙��ୈ3ճ#9ϚϧγΣ౦͏·͍ͷϑΣΞΛ։࠵
ɹจԽγϠοタʔͰɺ東京ͰܰؾにࢀՃͰ͖る東෮ڵ
ࢪಈと͠てɺʮ#9ϚルγΣ東͏·いのϑΣΞʯを࣮׆ԉࢧ
͠てい·すɻඃࡂの࢈業をࢧԉするとڞにɺࠓな͓ࠔ
なঢ়گԼに͋るඃࡂ෩ධඃにۤ͠Ήํʑのݱঢ়をଟ
͘のํにͬてい͖ͨͩɺࡂのهԱ͕෩Խ͠ないΑ͏ɺຖ
ै業һを͡Ίɺۙ ྡॅຽ۠ऀۈࡏなどɺଟ͘のํに
͝དྷ場いͨͩいてい·すɻٶݝ東দౡࢢのখӺલ
ԠٸԾઃॅͰख๓い͞ΕͨιοΫスϞンΩʔʮ͓の͘Μʯ

をখ͞なࢠどͨͪにϓ
Ϩθンτ͠ɺࢠど͔ͨͪ
Βのメοηʔδをඃࡂに
͓ಧ͚͠·ͨ͠ɻޙࠓ͞
·͟·なスςʔΫϗルμʔ
と࿈͠ܞな͕Βɺࢧԉのྠ
を͛てい͖·すɻ

#V[[�#VMMFUTͷઓใࠂ

#V[[�#VMMFUTʹΑΔࣾձ׆ݙߩಈ

#V[[�#VMMFUT�νʔϜαΠτ
IUUQT���KB�KQ�GBDFCPPL�DPN�#V[[#VMMFUT

ɹจԽγϠοタʔʮ#V[[ #VMMFUTʢόζόϨοπʣʯɺ
�����݄に։͞࠵Εͨୈ��ճจ෦Պֶେਉഋશຊ
ΞルςΟメοτબखݖେձを制͠ɺ��ճの༏উを০
Γ·ͨ͠ɻメンόʔຊදと͠ての׆ಈの΄͔ɺޙ
ഐબखのҭٕڝのී׆ٴಈɺࣾ ձ׆ݙߩಈに͓いて
େいに׆༂͠てい·すɻ

VOICEɹ#9ϚϧγΣ౦͏·͍ͷϑΣΞ

ඃࡂࢧԉͷ͕͋ݧܦΔ͝ԑͰ、ελο
ϑͱͯ͠ࢀՃ͠·ͨ͠ɻҿ৯͕த৺
ͷϚϧγΣʹ͋ͬͯ、ࢠҭͯੈʹ
ؔ৺Λͯͬ࣋Β͑ΔΑ͏ͳಛ産ͱ
͍͏͜ͱͰʮ͓ͷ͘ΜʯͷϓϨθϯτا
ըΛఏҊ͠·ͨ͠ɻҬͷ͝ՈఉͰʮ͓
ͷ͘ΜʯΛେʹ͔Θ͍͕ͬͯΒ͑Δ
͜ͱ͕ࡂΛ෩Խͤ͞ͳ͍ҰॿʹͳΕ
ͱ͍ͯͬئ·͢ɻ#9ϚϧγΣ͕ඃࡂ
ͱҬΛ݁ͿϋϒػΛՌͨ͢Α͏
ͲҬͷօ༷ͷχʔζʹԠࢲ、ʹ
ͨ͡࿈ܞͷڌͱͳΔΑ͏、Ҿ͖ଓ͖
ਚྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

౦ຊେ͔ࡂΒ�͕ܦա͠·͕ͨ͠、ࠓͳ
͓�ສ�ઍਓͷݝຽ͕ආੜ׆Λଓ͚͍ͯΔ
΄͔、ະͩࠜ͘ڧΔ෩ධ、ؒ࣌ͷܦաͱڞ
ʹՃ͢ΔࡂͷهԱͷ෩ԽͳͲ、՝ੵࢁ
͍ͯ͠·͢ɻҰํ、ࡢͷݝ産ྛਫ産ͷ
༌ग़ग़ՙྔ͕ࡂલΛ͑ͯաߴ࠷ڈΛه͠、
ͷຊञ͕ݝ৽ञؑධձͰຊࠃͷશࠓ
̒࿈ଓͰۚडຊҰͷշڍΛ͛͠
ΔͳͲ、෮໌͚ͨʹڵΔ͍ޫ͕Ұڧ·ΓΛ
、ɻจԽγϠολʔͷօ༷Λ͡Ί͢·͍ͯͤݟ
ౡʹ͍Λͩͯͤ͘͞دΔํʑʹ、ͥ ͻ
ౡͷϑΝϯͱͳ͍͖ͬͯͨͩ、Ҿ͖ଓ͖ԠԉΛ
ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ͓

จ京۠ࣾձٞڠࢱձ
Ҭ࿈ܞスςʔγϣン
ϑϛίϜ

ࠜຊ�ਅ༷�ل

ౡݝ東京ࣄॴ
ॴ

ҏ౻�थ�༷

ձ場の༷ࢠ

ಲोをఏڙするै業һϘϥンςΟΞ

ʮ/10法ਓΈΜなの͜とʯओ࠵のίンαʔτ

東京ϢφΠςου'$ɹࣾै業һ：ా ುબखʢલྻதԝʣɺԫબखʢྻޙӈʣ

൘ཱ۠ڮ࿇ࠜখֶߍͰのすͶͬࢠΫϥϒの༷ࢠ

จ京-#ϨσΟʔス

VOICEɹίϯαʔτओ࠵ɹ/10๏ਓ

VOICEɹݩΫϥϒνʔϜॴଐબख

ͨࢲ ʮͪΈΜͳͷ͜ͱʯ、ະबֶࣇͷ৺Λ
ҭͯΔࢀՃܕΫϥγοΫϓϩάϥϜΛओʹ༮
ஓԂɾ保ҭԂʹಧ͚Δ׆ಈΛ͍ͯ͠·͕͢、
͜ͷจԽγϠολʔ༷ͷ͝ࢍڠʹΑΓ、
Ͱָ͠ΊΔίϯαʔτΠϕϯτΛ#9ϗʔࢠ
ϧͰఆظ։࠵Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻจژ
۠ࣾձٞڠࢱձ༷、Ҭ࿈ܞεςʔγϣ
ϯϑϛίϜ༷͔Βͷޙԉ、ྗڠΛड͚、དྷ
ऀͷ�ׂҎ্͕จ۠ژʹॅΉࢠͱҬͷ
օ༷͔Β͝ධΛ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻࠓ
ಈΛ、׆Ͳͷ৺Λ๛͔ʹҭͯΔࢠޙ
ҬͰల։ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

จԽγϠοタʔ
टݍϏルࢧࡐݐళ
ೋ෦Ӧ業՝

ԫ�େढ़

ओ࠵ʗྗڠ Πϕϯτ໊

ੜอҭレクϦΤʔγϣϯֶݝۄ࡛ ϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧ

ਆಸݝڭҭݱʹԙ͚Δ
ύϥスϙʔπのීٴɾ促進ࣄ業 ϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧ

จ۠ژスϙʔπৼڵ՝
จԽγϠッλʔ

ϑϥΠンάσΟスΫମࣨڭݧˍ
ΞルςΟメοτେձ

࿇ࠜখֶ͓ߍ͡のձ すͶͬࢠΫϥϒ

ಛఆඇӦ利׆ಈ法ਓ
ΈΜなの͜と ද

ᬑ�༔༷�ࢠ

ࢠͰָ͠ΉΈΜなのαϚʔίンαʔτJO#9ϗʔル

8&#

౦ژϢφΠςου'$ɹIUUQT���UPLZP�VOJUFE�GD�KQ�8&#

8&#

ୈ��ճจ෦ՊֶେਉഋશຊΞルςΟメοτબखݖେձ
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ࣾձͱڞʹ

#9άϧʔϓͷΤϦΞ׆ಈ

とڞに ࣾձͱڞʹ ٿとڞに 働͘間とڞに

ɹౡࠜݝদࢢߐに͋るాฏ࣏ɾ༩هࢤ೦ ʢؗچѪྡձؗʣ
ɺ্の͔Βղମఫ͞ڈΕる͜と͕ܾఆ͠てい·͠
͕ͨɺాฏ࣏ɾ༩ܑࢤຓのࢁӄのࢱにਚྗͨ͠ޭをশ
͑ɺจԽࡒと͠てੈޙにͨ͠いとい͏͕Ҭॅຽ͔Β্
͕Γɺݩ༗10/͕ࢤ法ਓを্ཱͪ͛てه೦ؗをଘଓͤ͞
る׆ಈを͡Ί·ͨ͠ɻจԽొࡒに外นをͰ͖る限Γ
時の··すඞཁ͕͋Γɺͦ ͜Ͱิڧの૬ஊをड͚࠾༻
͞Εͨの͕ɺ͕ࣾέΠϛϡʔʢגʣ༷ とڞಉ։ൃ͠ ʮͨ,�
-P;P法ʯͰすɻ͜ の法ॅΈな͕Βに͠てطଘのݐ
にิ͕ڧͰ͖ɺ͔ つ外นのඒ͕؍อͨΕるとい͏の
Ͱɺ͕ࣾྗڠするܗͰ改मを͠ɺ�����݄ɺࠃのొ
༗ܗจԽࡒにೝఆɺه೦ؗのଘଓ͕ܾఆ͠·ͨ͠ɻݐの
ੑڧԽのٕज़্にΑΓɺิڧのΈなΒͣɺจԽత
Ձのੈޙのܧঝにݙߩする͜と͕Ͱ͖·ͨ͠ɻޙࠓ
͜のݧܦを͔͠׆ɺԽのଅਐとࢧԉをਪਐ͠てい͖·すɻ

˙��༿๏ԠԉϘϥϯςΟΞ
ɹֻ場Ͱɺࣗ ओతなڥอશ׆ಈのҰと͠てɺ౷
త法をੈ࣍とܧঝするɺʮ༿法ԠԉϘϥンςΟ
ΞʯにࢀՃ͠てい·すɻ༿法ɺ੩ԬݝにΘる౷
తな༿ҭ法Ͱߴɺ ࣭な༿͕ੜ࢈Ͱ͖る͚ͩͰな͘ɺ
๛͔なੜଟ༷ੑ͕อશ͞ΕるなどのメϦοτ͕͋る͜と͔
Βɺ����にੈք業Ҩ࢈にೝఆ͞Εてい·すɻ͜ の׆ಈに
ɺߴいࢥにରする࢈Ճする͜とͰɺՈのօ༷の༿ੜࢀ
࣭のͩ͜ΘΓに৮Εɺのࢥいを৽ͨに͠ɺ͞
Βに౷తな法をଟ͘のਓʑにͬてΒ͏͜とͰɺ
Ҭੑ׆ԽにݙߩͰ͖ͨΒと͑ߟてい·すɻ

˙��ཱٕज़େձͷ࣮ࢪ
ɹ#9ேࡐݐͰɺʮ͓٬༷に���ˋຬ͞Εる
をಧ͚るにʯとい͏ςʔϚを͛ܝɺルʔルझ
をڽΒཱٕٕͨ͠ڝେձをຖ࣮͠ࢪてい·すɻ
出場ऀのएखٕज़ऀ͔Βɺʮٕࣝज़のࣗ৴͕つ
いͨʯʮ間とのίϛϡχέʔγϣンのେ͞をͨ͡ײʯ
といͬͨ意見͕͕͋Γɺʑの業Ͱಘٕͨज़ߟ
͕͑ɺʮ͓٬༷のͨΊにʯとい͏ࢹを࣋つ͜とͰど
のΑ͏に͔͞׆Εるの͔ɺ改Ίて͑ߟすػձとなΓ
·ͨ͠ɻޙࠓ͜のΑ͏なେձの։࠵を௨͡てߴɺ い
ٕज़と͓٬༷ઢの྆ํをซͤ࣋つٕज़ऀをҭす
る͜とͰɺ͞ Βなる͓٬༷ຬを͠ٻてい͖·すɻ

˙��;Δ͞ͱਗ਼ӡಈձ
ɹখࢁ場ͰɺখࢢࢁのγンϘルͰ͋るࢥのʮ;
る͞とਗ਼ӡಈձʯにܧଓ͠てࢀՃ͠てい·すɻࣾ
のʮࣾձとڞにҕһձʯ͕ খࢢࢁにྗڠをཁͨ͜͠
と͔Β࢝·ΓɺࠓͰҬのօ༷ࢢのا業ஂମ
ଟ͘ࢀՃするҰେΠϕンτとなΓ·ͨ͠ɻҬ
͕Ұମとなͬて׆ಈする͜とにΑΓɺࢥのڥอશ
にݙߩするとڞにɺҬのօ༷とのإの見͑るؔ
をஙいてい·すɻ
ɹ����にɺの࣮͕ೝΊΒΕʮڥඒԽޭ
労ஂମʯと͠てখ͔ࢢࢁΒදজをड͚·ͨ͠ɻޙࠓ
Ճ͠ɺੵࢀಈに׆ଓ͠てܧ てい͖͠ݙߩతにҬにۃ
ͨいとࢥい·すɻ

˙��Ҭͷ׆ࡂಈʹࣾͰྗڠ
ɹจ京۠ͰҬओମのࡂରࡦをਐΊているஂମʮۙ͝ॴ
EF #04"* ����͔Βະདྷʂʯ͕ ։ͨ͠࠵ࡂମྲྀަݧձ
にɺࣾのʮආॴ༻間ʯのମݧϒʔスを出ల͠·͠
ͨɻ͜ Εʮۙ͝ॴʯのॅຽ͕ɺආॴの࣮ଶをࣗΒମ͠ݧɺ
のඋ͑につな͛るͨΊのަྲྀձͰすɻޙࠓ
ɹ։࠵場ॴとなͬͨ東京େֶڀݚॴͰɺത࢜ɾՃ
౻ঘ೭ڭतにΑるηϛφʔɺফୂһにΑるԠٸॲஔ܇࿅
など͕ߦΘΕるதɺࣾのʮආॴ༻間ʯを࣮ࡍにΈཱ
てると͜Ζ͔ΒɺՈのϓϥΠόγʔ͕֬อ͞Εۭͨ間を
Ҭのօ༷にମ͠ݧてい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓҬの׆ࡂಈにࣾを௨͡てࢀՃするػձ
をઃ͚ɺࣗ ॿの取ΓΈをࢧԉ͠てい͖ͨいと͑ߟてい·すɻ

˙��ΰʔϧυϦϘϯ׆ಈ
ɹ#9͋いΘͰɺຊ業にଈͨ͠׆ಈと͠てɺΰʔルυϦϘン

ʢখ͕ࣇΜʣの理ղଅਐに取ΓΉී׆ٴಈを業ॳΑΓ
අපӃに௨͏ͨΊのަ௨අなྍ࣏てい·すɻͬߦଓ͠てܧ
どࡁܦతෛ୲ਫ਼ਆతෛ୲を๊͑るɺํͰ͕Μとಆ͏ࢠど
ͨͪとՈにର͠てɺ॓ ധࢪઃのఏڙֶۚをڅࢧする
とい͏ΞϑϥοΫੜ໋อݥʢגʣ༷ の取ΓΈにࢍಉ͠ɺ৽॓
Ӻ֗಄Ͱのืۚ׆ಈをத৺にɺ͞ ·͟·なܗͰࢧԉをͬߦて
い·すɻ�������໊のํʑにฦࡁ不ཁのֶ͕ۚ

Ε·ͨ͠ɻ͞څࢧ
ɹখ͕ࣇΜऀױ
ͦのՈ͕ɺ໌る
͘લ͖にපؾと
てい͚るͬ߹͖
ࣾձ を Ί͟͠てɺ
ଓܧԉをࢧޙࠓ
͠てい͖·すɻ

˙��োࢧऀԉஂମʹΑΔύϯͷग़ுൢച
ɹ#9ςΟΞʔルͰɺোऀのཱࣗ܇࿅ब職ࢧԉなどをߦ
ʮ͏ࣾձࢱ法ਓと·とのձʯの׆ಈをࢧԉ͠ɺϕʔΧϦʔの

ύンを݄にҰࣾͰൢച͠てい·すɻ外出ͤͣにࣾͰύ
ンをങ͑るศ利͞とɺܰؾにࢧԉ͕Ͱ͖る͜と͔Βɺ͓ னٳ
Έにଟ͘のै業һ͕ύンをങいに๚Ε·すɻোを๊͑ͨ
ํʑɺࣗ Β͕মいͨύンをࢪઃҎ外の場ॴͰൢചする
͜とにΑΓɺࣾ ձのதͰ働͘تͼをମ͠ݧてい·すɻ
ɹ#9 άルʔϓͰɺจԽγϠοタʔຊࣾϏル͔Β࢝·ͬͨ
োࢧऀԉஂମと࿈ࣾͨ͠ܞձ׆ݙߩಈ͕ɺޚண場΄͔ܭ

ಈのྠを׆とڌ�
ޙࠓてい·すɻ͛
͜のΑ͏なҬにࠜ
ಈ͕શ׆ݙߩͨ͟͠
てい͘͜と͕ͬにࠃ
をظ͠てい·すɻ

VOICEɹه೦ؗଘଓɹ/10๏ਓ

VOICEɹࣾձࢱ๏ਓ

ӄͷࢁ͕ࢤɾ༩࣏ͷஂମ、ాฏͪͨࢲ
ࣾձࢱɾোڭऀҭʹਚྗͨ͠ޭΛݦ
জ͠、ه೦ؗͷ保ଘ׆ಈࣄ業Λ͍ߦ、·ͨ
Ҭͷڭࢱҭʹد༩͢Δ͜ͱΛతͱ͠
ͨ/10๏ਓͰ͢ɻͪͨࢲͷΊ͟͢ه೦ؗ
ͷʮɾ保ଘɾจԽొࡒʯΛ͑Δ͜ͷ
ʮ,�-B;P๏ʯͰվमΛ͜͏ߦͱ
ʹΑͬͯه೦ؗͷଘଓ͕ܾ·Γ、ͬࢥ͘͠خ
͍ͯ·͢ɻ͕ࢱ·ཱ͍ͩ֬ͯ͠ͳ͍࣌
ͨ͠ݙߩʹ業ࣄࢱΛ͛͏ͪࡒࢲ、ʹ
ాฏ࣏ͷҙࢤΛड͚͗ܧ、͜ ͷه೦ؗΛো
ߟͱ͍͖͍ͨͯ͠༺׆ԉͷͱͯ͠ࢧऀ
͍͑ͯ·͢ɻ

োࢱαʔϏεࣄ業ॴʮͪͱ·
ͱʯͰ、ύϯ、τϚτ、ػ৫Γ、ಃܳ
ͷ�ͭͷ൝ʹ͔Εͯ࡞業Λͯͬߦ
͓Γ、ύϯ൝৬һ�໊、ར༻ऀ��໊
Ͱߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ����͔Β
#9ςΟΞʔϧ༷Ͱͷൢചͨͬ·࢝
Ͱ、ຖճଟ͘ͷύϯΛߪೖ͍ͯ͠
͍͍ͨͩͯ·͢ɻ͞ ·͟·ͳোΛ
ͷํ͕ύϯͮ͘ΓΛ௨͓ͯࣾͪ࣋͡
ձࢀՃ͢ΔػձΛ༩͍͖͑ͯͨͩ৺
ΑΓँײਃ͋͛͠·͢ɻ

ಛఆඇӦ利׆ಈ法ਓɹ
ాฏ࣏ɾ༩ݦࢤজձ
理ࣄ
Ұݐڃங࢜

��༷ࢁؠ

ࣾձࢱ法ਓと·とのձ
োࢱαʔϏスࣄ業ॴ
ͪと·と ύンɾΫοΩʔ൝
職業ࢦಋһɹ

ླ�༸ฏ�༷

ಈϋΠϥΠτ׆

#9ேࡐݐ

#9ςΟΞʔϧ

#9͍͋Θ

จԽγϠολʔ�খࢁ

จԽγϠολʔ�ֻ

จԽγϠολʔ�

ิڧલ

ิޙڧ

ࣄͰࠃͷ༗ܗจԽొࡒʹݙߩ #9Χωγϯ

ࣾձࢱ๏ਓͱ·ͱͷձɹIUUQ���XXX�UPNBUPOPLBJ�KQ�8&#

հ�⾣αΠτ�⾣ආॴ༻ؒύοέʔδ8&#
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ྀͨ͠ʹڥ�˙
ɹ�のづ͘Γ

˙�気ީมಈの
ɹ�ରࡦͱରԠ

重՝ͱඪɾ実

&4(の重՝
&ʢڥʣ ����度ඪ����度のओͳ取Γ組みͱධՁɹʢ�̋�ඪୡɹ˚�ཁվળ�ʣ

Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙをܰڥ
˙ θϩΤϛογϣンのઓ
˙ ΤωルΪʔলྗԽの取ΓΈ
˙ άルʔϓશମͰڥෛՙܰ׆ݮಈをਪਐ

◯ ˙ ΤωルΪʔݪ୯Ґのݮと
ɹ θϩΤϛογϣンの
ɹ άルʔϓձࣾのల։

のٕज़։ൃܕྀڥ ˙

ಈの׆อશڥతなۃੵ ˙
ɹ ਪਐとશࠃల։

ྀٕज़ɾ։ൃڥ
˙ ศ利ͰলΤωʮ)&.4ରԠʯの֦ॆ ◯
ࣗओతͳڥอશ׆ಈ
˙ ͜どΤίΫϥϒશࠃϑΣスςΟόル���� ◯

ൃిྔ ྔݮ�$0 ྔݮ�$0

ྛ面ੵࢉҰൠՈఉʢ��L8Iʗʣࢉ

ݢ1,023.6ݸ47.0

3,736,246.3L8I 1,935.4�U�$0�

2,196,821.8�N�

౦ژυʔϜࢉ

˙��θϩΤϛογϣϯͷઓ
ɹ#9άルʔϓͰɺจԽγϠοタʔ�場ʢઍࡀɺळాɺখࢁɺ
ֻɺඣ࿏ɺޚணɺԬʣશてに͓いてɺθϩΤϛογϣンを
ୡ͠ɺܧଓ͠てい·すɻ·ͨάルʔϓձࣾに͓いてɺ#9
ςΟΞʔル࡛ۄ場ɺ#9৽ੜਫ਼ػɺ#9の場と����
に#9จԽύωルຏ場に͓いて৽ͨにθϩΤϛο
γϣンをୡ͠·ͨ͠ɻޙࠓҾ͖ଓ͖ɺάルʔϓશମに׆
ಈをల։͠ɺθϩΤϛογϣンのܧଓとୡに͚ͨ取Γ
Έをਪਐ͠てい͖·すɻ

˙��ΤωϧΪʔলྗԽͷऔΓΈ
ɹ#9άルʔϓͰɺʮ#9άルʔϓํڥʯのとɺΤωル
Ϊʔ༻の߹理Խ͓Αͼిؾधཁのฏ४Խをਪਐ͠てい·
すɻಛにจԽγϠοタʔলΤωルΪʔ法ͰఆΊるʮಛఆࣄ
業ऀʯにࢦఆ͞Εて͓Γɺશ場に͓いてΤωルΪʔݪ୯Ґ
のݮの΄͔ɺഇغの�3にΑるθϩΤϛογϣンをܧଓ
するとڞにɺলΤωޮՌのߴいੜ࢈ઃඋর໌ઃඋのಋೖɺ
ిྗσϚンυ理にΑるΤωルΪʔ༻ྔのฏ४Խをਤͬ
てい·すɻ·ͨɺळా場をϞσルと͠ ʮͨফඅΤωルΪʔ
の見͑るԽܭըʯを࣮ࢪɻੵͨ͠ϊϋをଞ場にల։
͠ɺΤωルΪʔのޮతな利༻をਤΓɺ$0�のഉ出ݮに取
ΓΜͰい͖·すɻ
ɹ#9άルʔϓͰɺޙࠓࣗࣾอ༗࢈ࢿのޮԽとɺΤω
ルΪʔのলྗԽにάルʔϓશମͰ取ΓΜͰい͖·すɻ

˙��άϧʔϓશମͰڥෛՙܰ׆ݮಈΛਪਐ
ɹ#9άルʔϓͰɺΤίΞΫγϣン��をج൫とͨ͠ܦڥӦ
γスςϜʢ&.4ʣをߏஙするとڞにɺڥ法の९कをపఈ͠ɺ
άルʔϓશମͰڥෛՙのݮに取ΓΜͰい·すɻจԽ
γϠοタʔখࢁ場ɺ#9৽ੜਫ਼ػɺ#9ςンύル࡛ۄ場Ͱ
ɺڥϚωδメンτのࡍࠃ規֨*40�����ೝূを取ಘ͠
てい·すɻ·ͨɺ࢈ࡁܦ業লݯࢿΤωルΪʔி͕ਪਐするল
ΤωルΪʔࡦͰɺࣄ業ऀΫϥス͚ධՁ制ʢ4"#$ධ
Ձ制ʣに͓いて4ΫϥスʢলΤω͕༏ྑなࣄ業ऀʣにೝఆ͞
Εてい·すɻ
ɹ����ɺి ɺΨι͕ͨ͠·͠ݮˋ���୯Ґݪ༺ؾ
Ϧンݪ༺୯Ґ����ˋの૿ՃとなΓɺΑΓҰのྗ͕ඞ
ཁとなΓ·ͨ͠ɻഇغについてɺάルʔϓશମͰഇغ
のผɺϦαΠΫルをਪਐ͠ɺ૯ഉ出ྔ����ˋݮʢ����
ൺʣ͠ ·ͨ͠ɻ

Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙΛܰڥ

#9άϧʔϓͰنٿͰਂࠁԽ͢Δڥʹର͠、
ʹʯʹڞͱٿষʮݑ$43 ڙఏʹಈͱ͓٬༷׆業ࣄ、͖ͮج
͢ΔαʔϏεΛ௨ͨ͡ڥ保શʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
����、৽ͨʹ#9จԽύωϧຏ͕θϩΤϛο
γϣϯΛୡɻ����、#9ே͕ࡐݐθϩΤϛογϣ
ϯʹઓ͠·͢ɻͦ ͷଞळాΛϞσϧͱ͠ ʮͨΤωϧ
Ϊʔͷ͑ݟΔԽʯʹ ΑΔࣄ業׆ಈʹ͓͚ΔলΤω׆ಈΛਪ
ਐ͢ΔͳͲ、αϓϥΠϠʔͷօ༷ͱ࿈ڥ͠ܞ保શͷऔΓ
ΈΛਐΊ·ͨ͠ɻ

⁞�����ϦαΠΫϧૉࡐɹ
ɹ�ࡐŋϓϥενοΫ࠶ੜෳ߹ࡐ
ɹ�ΤΫεςϦΞʮςΫϞΫʯ
 �ֻϝΨιʔϥʔൃిॴ
�ࢁଠཅޫൃిॴ
�͜ͲΤίΫϥϒ
ɹ�શࠃϑΣεςΟόϧ����

ٿͱڞʹ

とڞに ࣾձとڞに ٿͱڞʹ 働͘間とڞに
1 2

3

4

VOICEɹθϩΤϛογϣϯͷઓ

#9ேࡐݐͰθϩΤϛογϣϯୡʹ
͚、৽ͨͳελʔτΛΓ·ͨ͠ɻΩοΫΦ
ϑେձͰ、จԽγϠολʔاը෦ʹ
ΑΔθϩΤϛογϣϯͷ֓ཁઆ໌͔Β࢝·
Γ、ͷഇغ保ผͷঢ়گ、ॲ
ཧ業ऀϚχϑΣετͷ֬ೝͳͲ、ୡཁ
݅ͱরΒ͠߹Θͤͳ͕Β、ޙࠓͷਪਐํ๏
ʹ͍͕ͭͯٞͳ͞Ε·ͨ͠ɻάϧʔϓձ
ࣾͷதͰ͢ͰʹθϩΤϛογϣϯΛୡ͠
͍ͯΔଞ͔ΒΞυόΠεΛΒ͍ͳ͕
Β、·ͣڥΛ͑、ै 業һҰਓͻͱΓ
͕ཧղΛڞ༗͠、ୡʹ͚ͯҙࢤΛ͘ڧ
ߟͱ͕、ඪୡʹۙͮ͘Ұาͩͱͭ࣋͜
͍͑ͯ·͢ɻ

#9άϧʔϓશܭࠃ�ϲॴͷଠཅޫൃిઃඋ（ࣗࣾɾ༡ٳ）

ؒਪఆ૯ൃిྔ ਪఆ$0ྔݮ�

#9ேࡐݐ
෦理՝
՝

લా�ଠ

※ ௐޙഉ出ʮిࣄؾ業ऀผഉ出ʢಛఆഉ出ऀのԹࣨޮՌΨスഉ出ྔࢉఆ༻ʣŖฏ��࣮Ŗฏ����݄��ڥলɾ࢈ࡁܦ業লެදʯΑΓ��������を༻

2007 2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ඪ

ഇغഉ出ྔの実ͱݮඪʢUʣ

$0�ഉ出ྔのਪҠʢU�$0�ʣ
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ඪ࣮

2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ඪ

ి気ݪ༺୯Ґの実ͱݮඪʢઍL8Iʗඦສԁʣ

2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ඪ

ΨιϦϯݪ༺୯Ґの実ͱݮඪʢL-ʗඦສԁʣ
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#9ேࡐݐͰߦΘΕͨθϩΤϛογϣンΩοΫΦϑେձ

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



ٿͱڞʹ

ࣗओతͳڥ保શ׆ಈڥྀٕज़ɾ։ൃ

とڞに ࣾձとڞに ٿͱڞʹ 働͘間とڞに

����ͷࣄ業׆ಈʹΑΔڥෛՙͷશମ૾

Խֶ࣭ͷେؾͷ์ग़ྔɾҠಈྔ	U


˙��͜ͲΤίΫϥϒશࠃϑΣεςΟόϧ201�
ɹจԽγϠοタʔͰɺެ 益ஂࡒ法ਓຊڠڥձ͕ओ࠵す
るʮ͜どΤίΫϥϒʯの׆ಈにࢍಉ͠ɺ����ΑΓύʔτ
φʔا業と͠てࢧԉ͠てい·すɻࢠど͕ͨͪҰ間のΤί
ϑΣスςΟόルʯにࠃಈをൃදするʮ͜どΤίΫϥϒશ׆
ςΫϞΫをʮ見てɾ৮ͬࡐଓ͠てɺࣾの���ˋϦαΠΫルૉܧ
てɾମײͰ͖るʯϒʔスを出ల͠てい·すɻ
ɹ����ɺશ͔ࠃΒ���໊のࢠど͕ͨͪࢀՃ͠·͠
ͨɻࣾϒʔスͰࡐݪྉのഇࡐϖοτϘτルΩϟοϓɺς
ΫϞΫを࣮ࡍに৮ͬͨࢠど͔ͨͪΒʮど͏͠てͦΕ͕
にରするڥΒΕɺͤدにいいのʁʯといͬͨӶい࣭͕ڥ
意ࣝの͞ߴを͡ײ·ͨ͠ɻ��ޙɺ��ޙのະདྷを୲͏ࢠど
͕ͨͪɺࣗ ΒਐΜͰڥにର͠て取ΓΉʮ͜どΤ
ίΫϥϒʯの׆ಈをɺޙࠓܧଓ͠てࢧԉ͠てい͖·すɻ

˙��ศརͰলΤωʮ)&.4ରԠʯͷ֦ॆ
ɹՈఉのిؾΨスの༻ঢ়گをʮ見͑るԽʯ͠ な͕ΒɺՈ
ΈΊるߴする͜とͰলΤωޮՌをޚをࣗಈ制ثػి

ʮ)&.4ʢ)PNF &OFSHZ .BOBHFNFOU 4ZTUFNʣʯɻٿ
ԹஆԽର͕ࡦՈܭのઅにつな͕るΈと͠て͞
Εɺଟ͘のγスςϜ͕ී͠ٴてい·すɻ
ɹจԽγϠοタʔͰɺ業քにઌ͚ۦて)&.4 のඪ४௨৴
規 ʮ֨&$)0/&5 -JUF※ʯに४ͨ͠ڌ૭γϟοタʔを����
にൃച͠てҎདྷɺ֤ )&.4 ɺ外出ઌ͠ܞメʔΧʔと࿈ثػ
͔ΒスϚʔτϑΥンͰ։ดૢ作͕Ͱ͖る͚ͩͰな͘ɺؾ
ி͕ൃදするؾܯใに࿈ಈ͠てࣗಈͰγϟοタʔ͕ดす
るαʔϏス։࢝͠てい·すɻಛにେܕ෩രؾѹに
Αるಛผܯใ͕ൃྩ͞Εͨࡍなどɺ)&.4との࿈ܞにΑΓ૭
γϟοタʔ͕ࣗಈͰશดになるͨΊɺٸなఱީѱԽͰ҆৺
͠てա͝す͜と͕Ͱ͖·すɻ͞ Βに外͚ϒϥΠンυと࿈ܞ
する͜とͰɺࣨ にೖΓࠐΉࠩ͠をίンτϩʔル͠ɺࣨ 
のྫྷஆޮՌの্にΑるলΤωޮՌظͰ͖·すɻॅ 
のมԽɺ*P5ڥ のීٴにΑΓޙࠓ·す·すՃする͜と
͕༧͞Ε·すɻจԽγϠοタʔΑΓշదなڥを͠ٻɺ
֓೦にとΒΘΕる͜とな͘৽͠いٕज़։ൃにઓ͠ଓ͚ط
·すɻ

外͚ϒϥΠンυʮ#3**-ʢϒϦΠϢʣ#Ϟσルʯ̫
ϫΠϠϨスूத制ޚγスςϜʮηϨίωΫτʯ

ʮ͜どΤίΫϥϒશࠃϑΣスςΟόル����ʯू ߹ࣸਅ

VOICEɹʮ͜ͲΤίΫϥϒʯ׆ಈ

ɹࣾͷϒʔεͰ����ϦαΠΫϧ
ૉࡐςΫϞΫͷઆ໌ΛࢠͲͨͪʹ
͍ͯ͠·͢ɻӶ͍࣭ʹ٧·Δ͜ͱ
͋Γ·͕͢、ςΫϞΫͷαϯϓϧΛخ
׆、ϦαΠΫϧ࢟Δؼͪ࣋ʹ͏ͦ͠
ಈ͕ا業Λ௨ͯࣾ͠ձʹؐ͞ݩΕͯ
͜、ΈΛཧղͯ͠Β͑Δͱ͍͘
ͪΒ͘͠خͳΓ·͢ɻޙࠓࢠͲ
ͨͪͷ׆ಈΛ͑ࢧΔ͜ͱ͕Ͱ͖Ε
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

จԽγϠοタʔ
υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦
ڥॅࢱ෦ɹ

দా�ॆ࢘

2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ൢചɾαʔϏスɹ$0�ഉ出ྔのਪҠʢU�$0�ʣ

2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ɹഇغഉ出ྔのਪҠʢUʣ ϦαΠΫルྔຒ ɾཱম٫ྔ
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2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

ɹ$0�ഉ出ྔのਪҠʢU�$0�ʣ

2013 2014 2015 2016 2017ʢʣ

施ɹഇغഉ出ྔのਪҠʢUʣ ϦαΠΫルྔຒ ɾཱম٫ྔ
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����ൺɹ   ૿Ճɹ   ಉɹ   ݮ* / 1 6 5 0 6 5 1 6 5
ʗࢦܭྀઃڥ -$"ઃܭ

άϦʔンߪೖ

ൢചɾαʔϏス׆ಈに͓͚る
ΤωルΪʔɾݯࢿの༻

׆ಈに͓͚る
ΤωルΪʔɾݯࢿの༻

ྲྀに͓͚る
ΤωルΪʔの༻

༻ஈ֊に͓͚る
ݮෛՙのڥ

ഇغஈ֊に͓͚る
ݮෛՙのڥ

ΤωϧΪʔ
ిྗ ������ઍL8I
౮༉ ����L-
ࢢΨス ��������N�
-/( ���U
-1( ���U
ΨιϦン ������L-
ܰ༉ �����L-

ਫݯࢿ
্ਫ �����N�
Լਫ ����N�

େ気の์出
$0�ഉ出ྔ �����U�$0�

ਫҬの์出
ਫ �����N�

େ気の์出
$0�ഉ出ྔ �����U�$0�
1353ର࣭ �����U

ਫҬの์出
ਫ �����N�

ഇغ
ຒ ɾཱম٫ྔ ���U
ϦαΠΫルྔ ����U

ഇغ
ຒ ɾཱম٫ྔ ����U
ϦαΠΫルྔ ����U

ΤωϧΪʔ
ిྗ �������ઍL8I
౮༉ ����L-
ࢢΨス ��������N�
-1( �����U
ΨιϦン �����U
ܰ༉ ����L-

ਫݯࢿ
্ਫ �����N�
Լਫ �����N�

େ気の์出ྔ લൺ Ҡಈྔ લൺ େ気の์出ྔ લൺ Ҡಈྔ લൺ

Τνルϕンθン ���� ��� τルΤン ���� ����

ΩγϨン ���� ��� ԖͦのଞԽ߹ ��� ���

τϦメνルϕンθン ��� ��� ͦのଞ ��� ���

ܭ߹ ����� ����

։�ൃ

ൢച
ɾ

αʔϏε

ௐୡࡐࢿ

�

�ྲྀ

༺�

ഇغ�

�ࢪ༺に͓͚るΤωルΪʔのࢪ

૭γϟολʔʮϚυϚελʔγϦʔζʯ�⾣ϒϦΠϢ
IUUQ���XXX�CVOLB�T�QSP�KQ�X�TIVUUFS�CSJJM�

8&#

#9άϧʔϓɾํڥ
$43ใ�⾣$43Ϛωδϝϯτใ�⾣ٿͱ9#⾣�ʹڞάϧʔϓڥෛՙͷશମ૾

8&#

͜ͲΤίΫϥϒ�ެࣜαΠτɹIUUQ���XXX�K�FDPDMVC�KQ�8&#

※�&$)0/&5�-JUFɹΤίʔωοτίンιʔγΞϜ͕ࡦఆͨ͠௨৴ϓϩτίルͰ͋
ΓɺՈిثػଠཅޫൃిγスςϜなどをؚΉ���छྨҎ্のثػと௨৴Ͱ͖
る)&.4ߏஙのͨΊの௨৴規֨ɻ*40規֨ɺ*&$規֨と͠てࡍࠃඪ४Խ͞Εているɻ

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



˙�μΠόʔγςΟの
ɹ�ਪ進

˙�ਓࡐҭ

˙�働き͍͢
ɹ�৬ڥ

重՝ͱඪɾ実

&4(の重՝
4ʢࣾձʣ ����度ඪ����度のओͳ取Γ組みͱධՁɹʢ�̋�ඪୡɹ˚�ཁվળ�ʣ

ਓݖの尊重
˙ ଟ༷な働͖ํをࢧԉ
˙ スτϨスνΣοΫ制のಋೖ

◯
˙ ଟ༷なਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖る
ɹ ڥのඋ

˙ μΠόʔγςΟのਪਐ

˙ 働͖ํ改ֵのਪਐ

の出༺ޏ
˙ μΠόʔγςΟのਪਐ ◯
ຬ度の向上
˙ 働͖ํのֵ৽
˙ ਓࡐҭɾݚम制
˙ ਓࣄ制ɾΩϟϦΞ։ൃの取ΓΈ

◯

ҭٳࣇ業取得者

෮ؼ����度のࢀՃਓ ����度のडߨ

#9άϧʔϓ
ਓྗࡐ向上のͨΊのݚम

79.8�1,032໊ 100�

ストレスチェック

˙��ଟ༷ͳಇ͖ํΛࢧԉ
ɹจԽγϠοタʔͰɺै 業һのϥΠϑスタΠルに߹Θͤɺތ
Γをͬ࣋て働͖͕いをҡ࣋ɾ্ͤ͞るͨΊのਓࣄ制のߏ
ஙをਤͬてい·すɻ

ҭ੍ۀٳࣇ
ɹࢠど͕ࡀ�にୡする·Ͱҭٳࣇ業を取ಘͰ͖·すɻ·ͨ
�ੜ·ͰにԆ͠ɺ働ߍをখֶۈͰͩͬͨ時間·ࡀ�
͖な͕Βҭࣇをするै業һをࢧԉ͠てい·すɻ

հ੍ۀٳޢ
ɹै業һのՈ͕ཁհޢのঢ়ଶに͋るɺ·ͨಛఆ࣬ױにጶ
පͨ͠場߹ɺੵ ΈཱてͨٳՋのத͔Β༗ٳڅՋと͠て取ಘす
る͜と͕Ͱ͖るੵཱٳՋ制を࠾༻͠てい·すɻ·ͨ法ྩに
ଇΓɺཁհޢঢ়ଶに͋るՈをհޢするै業һについてɺॴ
ఆ労働時間外の労働͕໔আとなΓ·すɻ
ɹͦのଞੜڥ׆のมԽに͔͔ΘΒͣɺै 業һ͕い͖い͖と
働͖ଓ͚ΒΕる制の֦ॆをਤͬてい·すɻ

˙��ετϨενΣοΫ੍ͷಋೖ
ɹจԽγϠοタʔͰɺै 業һ͕ɺࣗ ΒのスτϨスঢ়ଶにつ
いてѲ͠ɺメンタルヘルス不ௐをະવに止Ͱ͖るΑ͏ɺ
スτϨスνΣοΫ制をಋೖ͠てい·すɻै 業һࣗΒの
৺の݈߁ঢ়ଶを֬ೝͰ͖る͚ͩͰな͘ɺメンタルヘルスの
جࣝηルϑέΞのํ法を͡Ίɺϋϥスメンτのૅج
ૅࣝスτϨスを͡ײに͘いߟࢥにΓସ͑るメンタル
タϑωスのֶशɺΞαʔγϣンスΩルֶशなどメンタルヘル
スに·つΘる͞·͟·なใを取ಘͰ͖る΄͔ɺνΣοΫ݁
ՌにΑΓҩࢣの໘ஊを申͠出る͜と͕Ͱ͖るなどɺै 業һの
৺の݈߁をଟํ໘͔Βαϙʔτ͠てい·すɻ������݄
に࣮ͨ͠ࢪスτϨスνΣοΫͰɺਖ਼ࣾһɺୗɺܖࣾһɺ
ύʔτタΠϚʔをؚΉ���� ʢ໊डߨ����ˋʣ͕ ड͠ߨ·
ͨ͠ɻ·ͨɺఆ߁݈ظஅの݁Ռメンタルヘルス不ௐな
どについて࢈業ҩに૬ஊͰ͖るʮ݈߁૬ஊʯのઃஔɺӴ
ੜҕһձのఆظ։࠵などɺै 業һ͕҆৺͠て働͚るΑ͏ɺ
උにΊてい·すɻڥ理と߁݈

ਓݖͷଚॏ

ʮࣗΒखΛ͛ڍνϟϨϯδ͢Δʯͱ͍͏৫෩Λৢͤ͞ΔͨΊ͞·
͟·ͳऔΓΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻதͰʮ৽͍͠ಇ͖ํ࣮ݱϓϩδΣ
ΫτʯͰ、ै 業һࣗΒ͕৬ڥಇ͖ํʹ͍ͭͯٞڠΛੵΈॏͶ、α
ςϥΠτΦϑΟεͷઃஔձٞͷޮԽ等ͷऔΓΈ͕࢝·Γ、શࣾʹ
ల։͍ͯ͘͠༧ఆͰ͢ɻ����、͞ Βʹੜ産ੑ্Λ͠ٻ ʮͨಇ
͖ํͷֵ৽ʯΛਪਐ͠、ଟ༷ͳਓ͕͞ࡐΒʹ׆༂Ͱ͖Δ৬ͮ͘ΓΛਐ
Ί͍͖ͯ·͢ɻ

⁞�νʔϜΠϊϕʔγϣϯΩϟϯϓࢀՃऀͷू߹ࣸਅ
ࢠमͷ༷ݚ1.#� 
�νʔϜϦʔμʔݚमͷ༷ࢠ
�ւ֎੍ݣͷࢀՃऀͱݱελοϑ	ϕτφϜʹͯ


ಇؒ͘ͱڞʹ

とڞに ࣾձとڞに ٿとڞに 働ؒ͘ͱڞʹ
1 2

3

4

VOICEɹҭٳࣇ業੍

�Χ݄ͷλΠϛϯάͰ�Χ݄ޙͲ͕ੜࢠ
ͷҭٳࣇ業Λऔಘ͠·ͨ͠ɻओʹՈࣄશൠ
Λ୲ͨ͠ͷͰ͕͢、ҭࣇؒ࣌��ମ੍ɻ
૾Ҏ্ͷ͠͞ʹѹ͞ΕΔຖͰͨ͠ɻ
தͰ࠺ͷෛ୲Λܰ͢ݮΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜
ͱ、ҭࣇͷେม͞ΛഽͰ͡ײΒΕͨ͜ͱ、
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨͱͯ͠ݧܦॏͳو
ҭࣇʹର͢Δऀࣄҙ͕ࣝ֨ஈʹߴ·Γ、
ͱޮతͳಇ͖ํΛ͜͏ʹΛ༗ޮؒ࣌
࣮ફͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻཧղΛࣔ͠、
ҭٳࣇ業ͷऔಘΛקΊͯ͘Ε্ͨ࢘ͱಉ྅
ͷαϙʔτʹ৺͔Β͍ͯ͠ँײ·͢ɻ

จԽγϠοタʔ
$43౷ׅ෦ 法୲


�ށ࣡
産業医、
保険医等

連携

気づきの
促進

労働者の意向尊重
※申出を理由とする不利益

取扱いを禁止

相談、情報提供
機関

医療機関

労働者の同意を得て通知

就業上の措置の実施

面接の申出

面接指導の
実施依頼

※時間外労働の
制限作業の転換
などについて意見

医師から
意見聴取

面接指導
の実施

相談
指導

結果
通知

労
働
者

実施者
（医師、保険師等）が
ストレスチェック

を実施

ストレスチェック制度の枠組み

出典：
東京法規出版

〈改訂 職場のメンタルヘルス〉

事
業
者
　衛
生
委
員
会
等
に
よ
る
調
査
審
議

相談・情報提供 （面接指導を
担当する）
医師

（産業医等）

ͷग़༺ޏ
˙��μΠόʔγςΟͷਪਐ
ɹจԽγϠοタʔͰɺै 業һのଟ༷ੑをଚॏ͠ɺશてのਓ
༂Ͱ͖る職場ͮ͘Γをਪਐ͠てい·すɻF�ϥʔχンάに׆͕
͓͚るਓݚݖमϋϥスメンτڭҭなどのֶशػձをઃ͚る
などɺ୭͕ͦのྗをൃ͠شɺࣗ Βのੑݸを͔͠׆て働͚
るͮ͘ڥΓをΊ͟͠てい·すɻ

ɹোޏऀ༻について�����݄時Ͱ����ˋのޏ༻
とɺຽ間ا業法ఆޏ༻の����をୡ͠てい·すɻఆޙ
のޏ࠶༻制についてɺຊਓのرにԠ͡ɺࡀ��·Ͱܧଓ
͠て働͘͜と͕Ͱ͖ɺഓͬͨྗをఆલಉ༷に͔͠׆
な͕Βɺͦ のݧܦをޙਐのҭにཱてるなどɺੈ 間ަྲྀ
のੑ׆Խにつな͕ͬてい·すɻ

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



働ؒ͘ͱڞʹ

ຬͷ্

とڞに ࣾձとڞに ٿとڞに 働ؒ͘ͱڞʹ

༗ظ労働
ܖ

༗ظ労働
ܖ

ແظ労働
�����ܖ

�ఆ����̐ࡀ��ࡀ�� ݄Ҏ߱

ストレスチェック制度の枠組み

�
ఆޏ࠶༻

ʢޏ༻ٛ༗Γʣ

˙��ਓࡐҭɾݚम੍
ɹจԽγϠοタʔͰɺʮا業のՁै業һҰਓͻとΓの
ਓྗࡒの૯Ͱ͋るʯを理೦と͠ɺάルʔϓશै業һをର
に૯߹తなਓ্ྗࡐをࢧԉするͨΊのݚम制のߏஙを
ਤͬてい·すɻ

ɹ͜ΕΒのֶशのػձを௨͡ɺै 業һҰਓͻとΓの͕ɺ
৽ͨなΠϊϕʔγϣンをੜΈɺࣾ ձのՁఏྖڙҬの֦େ
と৫ڧԽにつな͕る͜とをظ͠てい·すɻ

˙��ಇ͖ํͷֵ৽
ɹจԽγϠοタʔͰʮ働͖ํのֵ৽ʯをܦӦํに͛ܝɺ職
場のੜ্ੑ࢈をΊ͟͠ɺ͕ࠃओಋする時間労働ੋਖ਼の࣮
ɺ取ΓΈをਐΊてい·すɻ͚にݱ
ɹʮ働͖ํのֵ৽ʯをਐΊる͜とにΑΓɺै 業һ͕い͖͕いを
ͬて৺と݈߁にͦのྗをൃشͰ͖るڥをඋ͠て
い͖·すɻ

࿑ಇؒ࣌ͷʮ͑ݟΔԽʯʮίετԽʯͱ࿑ཧͷపఈ
ɹ͜Ε·ͰのܭूࢴͰのۈଵ理͔Βɺύιίンの0/ɾ
0''をࣗಈ取ಘするσʔタをجにɺҰਓͻとΓ͕࣮ࡍの࢝
業ɾऴ業時間をೖྗする৽γスςϜにҠ͠ߦ·ͨ͠ɻ͜ Εに
ΑΓۈ࣮ଶ͕໌֬になる΄͔ɺ時間外ۈ࣍༗ٳڅՋ
など֤छ申ɾঝೝγスςϜ্Ͱ͜͏ߦと͕ՄͰすɻ
労ঢ়گをʮ見͑るԽʯする͜とにΑΓɺ労働時間ʹίスτͰ
͋る͜とを意ࣝする͜とͰɺ労理をపఈ͠てい·すɻ

ݱୀࣾͷ࣮࣌20
ɹڠ��ఆなΒͼにಛผ߲の見͠ɺ1$を��時にγϟοτ
μンする͜とͰୀࣾをଅすなどɺ時間外労働のݮをਪਐ
͠てい·すɻ·͓ͨ٬༷にର͠てɺࣾのʮ働͖ํのֵ৽ʯに
ついて͝理ղをいͨͩ͘取ΓΈ͡Ίてい·すɻ

༗ٳڅՋऔಘͷਪਐ
ɹ間̏の࣍༗ٳڅՋのܭըత༩制をಋೖ͠·͠
ͨɻ࣍༗ٳڅՋの取ಘଅਐにΑΓɺ͞ Βなるࣄとੜ׆の
ௐをਪਐ͠てい·すɻ

ແظ࿑ಇܖͷస
ɹจԽγϠοタʔͰɺ����݄̐ΑΓɺύʔτɺୗʢਖ਼ࣾ
һのఆޏ࠶ޙ༻ୗআ͘ʣɺܖࣾһのܗ༺ޏଶをɺ༗
転換͠てい·すɻ法ྩͰ࣍にॱܖ労働ظ͔Βແܖ労働ظ
ɺ௨ܖࢉظ間͕�を͑るとແظ労働ܖとなるݖ利
͕ൃੜ͠ɺຊਓ͔Βの申にΑΓ࣍のܖ͔Β転換Ͱ͖·す
͕ɺࣾͰɺ௨ܖࢉظ間͕�を͑るܖ͔Βॱ࣍ɺແ
Ҏࡀ��Έ不ཁʣɻࠐとなΓ·すʢຊਓ͔Βの申ܖ労働ظ
্の༗ظ労働 ʢऀਖ਼ࣾһのఆޏ࠶ޙ༻ୗআ͘ʣについ
てɺ௨ܖࢉظ間にؔΘΒͣɺશһを�����݄�にແظ
労働ܖ転換͠·ͨ͠ɻ·ͨɺແظ労働ܖऀਖ਼ࣾһと
ಉ༷にࡀ��をఆと͠ɺޏ࠶༻を申ͨ͠場߹ɺࡀ��ʢ
ੜのཌʣ·Ͱܧଓ͠て働͚るΑ͏になΓ·ͨ͠ɻ

˙��ਓ੍ࣄɾΩϟϦΞ։ൃͷऔΓΈ
ɹจԽγϠοタʔͰɺै 業һのϞνϕʔγϣン্とɺΑ
Γ෯いࢹと๛͔なൃͰࣄにྟΉͨΊのਓࣄ制の
֦ॆをਤͬてい·すɻ

άϧʔϓΠϯλʔϯγοϓ੍
ɹ#9άルʔϓશै業һをରと͠ɺرする෦に͓いて
Ͱ͖るΠンタʔンγοϓ制͕ݧをੵΉͨΊのମݧܦのࣄ
を����ΑΓಋೖ͠て͓Γɺ������໊͕ࢀՃ͠
·ͨ͠ɻଞ෦のࣄをମݧする͜とͰࣗΒのࢹ͕͕る
΄͔ɺਓతωοτϫʔΫのܗにΑΓ৽ͨなྗڠମ制͕ੜ·
Εるなどɺै 業һ͕ޙࠓのࣄの͋Γํについて͑ߟるࣾ
ΩϟϦΞ։ൃにつな͕ͬてい·すɻ

ࢪमͷ࣮ݚ1.#
ɹ����ΑΓ࣮͠ࢪている#.1ʢจԽϏδωスɾϚωʔ
δϟʔŋϓϩάϥϜʣݚमɺࣾάルʔϓのޙࠓを୲͏Ϛ
ωʔδϟʔΫϥス͕̍間にΘͨͬてݚमϓϩάϥϜをडߨ
するのͰすɻװ෦ީิੜにٻΊΒΕるྗૅجの֬ೝɺ࣮ ફ
ྗのཆの΄͔ɺطଘのϏδωスϞσルにとΒΘΕない৽͠
いऩ益ج൫の出をςʔϚにڀݚྫࣄに取ΓΈɺ࠷ऴඪ
と͠てܦӦװ෦にࣄ͚ͨ業ఏҊを࣮͠ࢪ·すɻࣾάルʔ
ϓに業ॳΑΓɺʮݧܦΘͣɺઓする意ཉをࢧԉするʯ
とい͏ࣾ෩͕͋ΓɺৗࣝにとΒΘΕͣʡࠓ·Ͱな͔ͬͨՁʡ
にՌに取ΓΜͰ͖ͨઌਓୡ ʮ͕շదڥをఏҊするι
Ϧϡʔγϣンάルʔϓʯとい͏ࠓのάルʔϓをஙいて͖·͠
ͨɻ����άルʔϓձࣾをؚΊ��໊͕ࢀՃɻ#9άルʔ
ϓをਐԽͤ͞るΠϊϕʔタʔと͠てɺޙࠓの׆༂͕ظ͞Ε
·すɻ

ւ֎੍ݣ
ɹจԽγϠοタʔͰɺάϩʔόルなਓࡐのҭをΊ͟͠ɺ
#9 #6/," 7*&5/".とจԽγϠοタʔ྆ࣾにΑるަ換
ࢪ制ʯを࣮ݣͰɺ����ΑΓʮւ外ܗमとい͏ݚֶཹ
͠てい·すɻࢀՃऀ͓ޓいのࠃに͓いて職छにԠͨ͡ܦ
ޓ༗するなどɺ૬ڞをಘͨΓɺ՝を͖ͮؾをੵΈɺ৽ͨなݧ
にする͜とをΊ͟͠てい·すɻ����#9 #6/," 
7*&5/".とจԽγϠοタʔ͔ΒͦΕͧΕ໊͕̏ࢀՃ͠·͠
ͨɻ̎ ʙ̏ϲ݄間にΘͨるࡏを௨͡てɺҟจԽに৮Εɺੵ ۃ
తにίϛϡχέʔγϣンをਤる͜とͰɺ改ΊてࣗࠃͰのϞν
ϕʔγϣン্にظ͠てい·すɻ

ࢪͷ੍࣮ࠂਃݾࣗ
ɹจԽγϠοタʔͰɺࡏݱのࣄのྔ࣭ɺ働͖ํのر
దਖ਼などɺࣗ ΒのΩϟϦΞϓϥンについて申ࠂするʮࣗݾ申
てい·すɻै͠ࢪ制ʯをにҰ࣮ࠂ 業һࣗΒの働͖ํ
ϥΠϑΠϕンτをྀߟにೖΕͨϫʔΫϥΠϑόϥンスの΄
͔ɺޙࠓのΩϟϦΞϓϥンなどを͑ߟる͖͔͚ͬとなΓɺձࣾ
ຊਓのرঢ়گを理ղする͜とͰɺ׆༂の場のݕ౼ҭ
に׆༻͠てい·すɻ
ɹޙࠓै業һҰਓͻとΓのとΩϟϦΞ։ൃのͨΊɺ制
の֦ॆをਤͬてい͖·すɻ

Ռใࠂձの༷ࢠ ϕτφϜ場Ͱのٕज़ݚम

VOICEɹւ֎੍ݣར༻

VOICEɹ#.1ݚमडߨ

ϕτφϜͰͷݚम、ւ֎ͱ͍͏ࠔͳڥ
ͳΒͰͷۤ࿑͋Γ·͕ͨ͠、ͱͯوॏ
ͳݧܦͱͳΓ·ͨ͠ɻৗࣝݴ༿ͷҧ͍͔Β
Ή໘͋Γ·͕ͨ͠、ϕτφϜਓελο
ϑͱڞʹ、͞ ·͟·ͳҧ͍Λ͍͑ͯ͠՝
ΛΓӽ͑ͨ࣌ʹؒͱڞ༗ͨ͠ୡײ
、ຊͰܾͯ͠ຯΘ͏͜ͱͷͰ͖ͳ͍ت
ͼͰͨ͠ɻ
ຊਓελοϑ͕ϗετͱͳΔʮϑΝϛ
ϦʔσʔʯͰ、ϕτφϜਓελοϑՈ
ͷসإࢠͲͨͪͷتͿ࢟ʹ৮Ε、ࣄ
ͷΛӽ͑ͨ৺ͷͭͳ͕ΓΛ͡ײΔ͜ͱ͕
Ͱ͖·ͨ͠ɻ
ͱ、ϕτφϜਓͷͨ͜͡ײ௨ͯ͠ڞࢲެ
໌Δ͘ૉͳਓ͖߹͍ͱ、ࣦ ഊΛલ͖ʹଊ͑ΔϙδςΟϒͳ
Ͱ͢ɻͦํ͑ߟ ͯ͠ԿΑΓͷऩ֭ϕτφϜʹ৽͍͕ؒ͠Ͱ͖ͨ͜
ͱɻւ֎ͰࣄΛͨ͜͠ݧܦͱͰ、ΑΓࢹ͕͕Γ、ʑͷϞνϕʔ
γϣϯ্ʹͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

ɹҎલ͔Β̢̗̥ݚमͷϨϕϧͷ͞ߴͱݫ
͠͞ॾઌഐํΑΓฉ͔͞Ε͍ͯ·ͨ͠ɻ
ձ͔ࣾΒͷظͷେ͖͞ͱ、̗ ̭άϧʔϓͷ
Ҿ͢Δީิੜͱͯ͠՝ͤΒΕͨॏݗΛޙࠓ
Λಉ͡ײʹ࣌ͳ͕Β̍ؒड͠ߨ·ͨ͠ɻ
ϝϯόʔશ��໊ͱਂʹ·Ͱ͕ٞന
͢Δ͜ͱ͋Γ·͕ͨ͠、৬Ґؔͳ͘ຊԻ
ΛͿ͚ͭ߹͍、ଥڠͳ͘औΓΜͩ͜ͷݚम
、ΓΕͳ͍΄Ͳେ͖͘ܭಘͨͷʹؒظ
ָۤΛڞʹ͔͚͕ͨؒ͑͠ͷͳ͍ࡒ産
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͔͍ޙࠓͳΔࢢڥʹ͓͍
ͯ、༳Δ͗ͳ͍ا͍ڧ業ͱͯ͠͠ଓ͚
Δ͜ͱΛతͱͨ͠ϏδωεϞσϧͷڀݚ、
ͱͳݧܦॏͳوͰʹͳ͍·ࠓ、業ͷ͋ΓํΛ၆ᛌͯ͠ଊ͑Δͱ͍͏ࣄ
Γ·ͨ͠ɻ

จԽγϠοタʔ
टݍϏルࢧࡐݐళ
ઍ༿ࢪ理՝
ओ

҂�ߒ

จԽγϠοタʔ
場ணޚ
場

�थࢁؙ

ʮࣗら͑ߟɺࣗ ら進ΜͰߦಈͰきΔਓʯ
ʮօͰ͠ྗڠɺチʔϜྗをൃشͰきΔਓʯ

ʮʠΔʡྗ をͪ࣋ɺをൃ見ɺղܾͰきΔਓʯ

�
શମ࠷దͷࢹͰ
ΠϊϕʔγϣϯΛ
ྗ͢͜ى

�
ΔྗΛ͠ۦ、
Λൃߏ、ݟԽ͠、
՝ୡ͢Δྗ

�
৬ͷৗ׆ಈΛݟ͠、
ৗʹϨϕϧΞοϓΛਤΓ
վળ͢Δྗ

�
ৗʹ໌Δ͘、
ΔؾʹҲΕͨ৬ͱ
ಋ͘ྗ

�
৬ঠ、৬Ґʹ
ඞཁͳཁ݅Λॆʹ
ຬͨ͢ྗ

業Ոਫ਼ىΊる૯߹ྗٻ෦ީิੜにװ
ਆɺ৫を࠷దにػͤ͞るͨΊのΠϊ
ϕʔγϣンྗのҭ

のશମ૾を໌Β͔に͠ɺ͜ىΓ͏る
を༧ଌ͠ɺ·ͨղܾͰ͖るखॱを
ֶश

する͜໌ڀをঢ়ੳにΑΓҼՌؔݱ
とͰɺ改ળ׆ಈのਐΊํをֶश

தࣾݎһをରにɺࣗ ΒのΩϟϦΞΰʔ
ルを͑ߟる場のఏڙϦʔμʔɾධఆ

ɾऀࢦಋऀと͠ての͋Γํなどをֶश

৽ೖࣾһݚमɾڃผঢ֨ऀݚमɾ৽
ॴ՝ݚमɾத్ೖࣾऀݚमなどの֊
ผの΄͔ɺϚωδメンτݚमなどス
ςʔδ͝とにඞཁと͞Εるྗのशಘ

ʹ͚ͭΔ͖5ͭͷྗ�ʹ�ʮ#9άϧʔϓͷਓྗࡐʯ

ΠϊϕʔγϣϯݚमϓϩάϥϜ

ղܾݚमϓϩάϥϜ

վળݚमϓϩάϥϜ

ΩϟϦΞɾ෦Լࢦಋɾίϛϡχέʔγϣϯ
मϓϩάϥϜݚ

֊ผϓϩάϥϜ
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ୈࡾ者意見を͍͍ͨͩて

ධՁͰきΔ͘ߴ
#9άϧʔϓ業のਫ਼ਆͱܦӦཧ೦ʹجづきɺҰ؏ͨ͠ɹɹɹ
ՁのيͱストʔϦʔ͕見͑ΔԽ͞Εて͍·͢ɻ

ɹ����Ͱ業��पとなる#9άルʔϓの$43׆ಈɺ
業のਫ਼ਆͰ͋るʮ ɾ࣮ ɾྗไʯとܦӦ理೦をج൫にɺຊ業
を௨ͨ͡ઓུత$43の取ΓΈ͕ɺਐԽとਂԽをଓ͚てい·
すɻͦ のഎܠにτοϓϚωδメンτの༳Β͗ない࢟とɺا
業と͠ての֬ͨる৴೦͕͋る͔Βͦ͜と͑ߟ·すɻ

ɹࠓの$43ใࠂॻ͔ΒɺγϟοタʔɾυΞࣄ業Ͱ౷をक
Γつつઈ͑間ないֵ৽に取ΓΉɺとઓの࢟をる͜
と͕Ͱ͖·すɻͨ と͑ɺ಄のՁのيと͕Γに
հ͞ΕているಉࣾάルʔϓのʦϰΝϦϑΣΠス"J ʗ"Fʧの։
ൃなどɺৗに時をઌ取Γͤ͞てਐԽする׆ಈとい͑·すɻ

ɹ͞Βにɺ͜ ΕΒの৽͠い取ΓΈ͕ࣾձ͓٬༷のࢹ͔Β
どのΑ͏にଊ͑ΒΕている͔ূݕする意ຯؚΊてɺফඅऀと
のを࣋つϚンγϣンৡの໌ॴʢגʣɺϏルɾॅ ࡐݐ
のઃࢪܭのԣϏルࡐݐʢגʣとのスςʔΫϗルμʔμΠΞ
ϩάを࣮͠ࢪてい·すɻ͜ のಛूࣄهを௨͡てɺʮݙߩと
のཱ྆ʯとい͏ಉ͕ࣾΊ͟すॅ·いͮ͘Γを௨ͨࣾ͡ձ՝
のղܾとಉࣾのࡁܦՁの͕ٻɺ$47	ڞ益の
に݁ͼつ
いている͜とをる͜と͕Ͱ͖·すɻ

ɹ·ͨɺا業の࣋ଓՄなൃల͔Βॏཁと͑ߟΒΕている
&4(ʢڥɾࣾձɾΨόφンスʣのࢹをࡢఏҊͤ͞ていͨ
͖ͩ·͕ͨ͠ɺࠓの$43ใࠂॻͰ$43ݑষとߦಈࢦとの
࿈ܞと͠て໌ࣔ͞Εてい·すɻ͠ ͔ɺ֤ ষ͝とに����ݑ

の取ΓΈとධՁをߦいɺ����のॏ՝とඪのઃ
ఆに݁ͼつ͚ͨ͜とɺै 業һ͓٬༷ɺ取Ҿઌなどࣾ外の
スςʔΫϗルμʔにରするઆ໌をՌͨす͜ととɺશࣾҰ
ؙとなͬてڞ௨のඪに͔い取ΓΉ࢟のද໌につな
͕ͬてい·すɻ

͢Δظʹޙࠓ
ಈ指ͱߦΊΔࣾձ՝の取Γ組みͱ͠てɺ$43ٻ͕࣌
&4(ɺ͞ らʹ4%(Tͱの࿈ܞをظ͠·͢ɻ

ɹ$43ใࠂॻ����Ͱɺઌड़のと͓Γ$47	ڞ益の
ɺ
&4(ʢڥɾࣾձɾΨόφンスʣɺਓݖɾ労働をॏࢹするʮ働͖
ํ改ֵʯなどɺࠓの時にٻΊΒΕる$43のॏ՝について
৮ΕΒΕɺ#9άルʔϓと͠て৽͠い取ΓΈ͕ਐΜͰいる͜
と͕͑·すɻ

ɹҰํɺੈ քతಈと͠て4%(T͕͞ΕɺຊͰຊܦ
 ষ͕改訂͞Εɺ4PDJݑಈߦ業اମ࿈߹ձに͓いてஂࡁ
FUZ���の࣮ݱを௨ͨ͡4%(Tのୡと͠てظ͕ߴ·ͬてい
·すɻಉࣾͰすͰにʮ4%(TରԠݕ౼ҕһձʯ͕ ൃͦ͠の
取ΓΈ͕スタʔτ͠て͓Γɺࠓ$43ݑষに43$ͮ͘ج
の取ΓΈを&4(Ͱྨ͠ている͜と͔Βɺޙࠓԣ࣠Ͱ
4%(Tの��߲とϚτϦοΫスͤ͞る͜とͰɺ4%(Tとの࿈ܞ
をΑΓ໌֬にͤ͞ɺશࣾతな՝͕見͑るԽ͞Εる͜とをظ
͠·すɻ͜ ΕΒの׆ಈの݁Ռɺಉࣾάルʔϓに৽͠い$43の
Πϊϕʔγϣン͕ੜ·Εɺ࣋ଓՄなൃలに݁ͼつ͘͜とを৺
͔Βف೦͠てい·すɻ

ॣՏେֶ໊༪ڭतɾത࢜（ܦӦֶ）

ਫඌ�ॱҰ༷

һɹߦࣥ
$43౷ׅ෦

দࢁ�ڧ

ɹࣾάルʔϓの$43ใࠂॻにつ͖·͠てɺҾ͖
ଓ͖وॏな͝意見をଷ͠ɺに͋Γ͕と͏͟͝
い·すɻ
ɹࡏݱɺࣾάルʔϓதܦظӦܭըのとɺά
ルʔϓをܧଓ͠てͤ͞るͨΊにɺࣄ業ྖҬ
を֦େͤ͞る͜とにྗ͠てい·すɻࣾ ɾੋܦӦ
理೦とτοϓϚωδメンτの࢟をഎܠにɺઓུ
త$43のൣᙝͰ͋る�つのՁに
ྗ͠てɺࣾ ձ՝のղܾ͠ٻてい͖·すɻ
ಛूͰ取Γ্͛ͨؔݰҾށの։ൃスτʔϦʔに
ついて͝ධՁい͖ͨͩ·ͨ͜͠とɺޙࠓのେ͖
なྭΈとなΓ·すɻҰํɺࡢ͝意見をଷ͠·

ͨ͠ɺී วతなՁͰ͋るʮج൫త$43ʯについ
てɺ&4(に͓͚るॏ՝をʮ$43ݑষʯ
にর߹ͤ͞ɺதɾظతなࢹをͪ࣋な͕Βܧଓ
తに取ΓΉ͖のと͠·ͨ͠ɻ
ɹࠓճ͝ఏݴをい͖ͨͩ·ͨ͠Α͏にɺࣾά
ルʔϓ࣋ଓՄな։ൃඪʢ4%(Tʣの࣮ݱを
Ί͟͠ɺॏతに取ΓΉ͖ࣾձ՝について
ϚςϦΞルな߲を໌֬に͠て取ΓΈ·すɻ
ɹ͜のΑ͏にɺάϩʔόルなࢹを意ࣝ͠な͕Β
ଓՄなࣾ࣋ಈに࣮֬に取ΓΉ͜とͰɺ׆$43
ձの࣮ݱとظతなا業Ձの্をΊ͟͠て
·いΓ·すɻ

ʢגʣࢿੜಊ͔Β����ॣՏେֶॿڭतɺ����ڭतをܦ
てɺ����໊݄̐༪ڭतにबɺࡏݱにࢸるɻʢגʣμΠηルࣾ
外ࠪɺຊܦӦྙ理ֶձ෭ձɺܦӦྙ理࣮ફڀݚηンタʔ
ट੮ڀݚһɺ����ϩンυンେֶ٬һڀݚһ΄͔ɻஶॻh αス
ςΟφϒルɾΧンύχʔ：ʮͣʔͬとʯӫ͑るձࣾのࣄ業ߏʱ
᷂એձٞなどଟ

ஙを͠てʮ$43の理と࣮ફの༥߹ʯをࣾձにଅਐ͠てཱ͖ͨ場͔Βɺ#9άルʔϓのߏ業Ͱ$43の࣮をਪਐ͠ɺେֶͰͦの理ا
ʮ$43ใࠂॻ����ʯについてҎԼにୈऀࡾ意見を申͠ड़·すɻ

ୈࡾ者意見 ूޠ༺$43

&4(
1��1��1̕ �1���1���1���1���1���1���1��

& ʹ &OWJSPONFOU：ڥɺ4 ʹ 4PDJBM：ࣾ
ձɺ(ʹ(PWFSOBODF：ا業౷࣏ɻ͜ の�つ
のཁૉにண͠てا業をੳ͠ɺ&4(に
ࢿ業に༏ઌతにاӦを͠ているܦྀͨ͠
するʮ&4( ࢿʯ͕ ֦େ͠ているɻ

4%(T
1��1��1���1��

ˠ1ࢀ��র

άϦʔϯߪೖ
1���1��

αʔϏスをߪೖするࡍにɺڥをߟ
ྀ͠てɺඞཁੑをΑ͑͘ߟɺڥのෛՙ
͕Ͱ͖る͚ͩগないのをબΜͰߪೖす
る͜とɻ

ίʔϙレʔトɾΨόφϯス
1���1��

Ӧ͕దਖ਼にな͞ܦ業اと༁͞Εɺ࣏業౷ا
Εている͔をνΣοΫするͨΊのΈ
ମ制の͜とɻࣾ 外取కࣾ外ࠪの
ಋೖɾ૿һɺใ։ࣔのదਖ਼Խなど͕ڧ
Խखஈと͞Εɺͦ のΈମ制͕ޮՌత
にػするΑ͏にɺʮίʔϙϨʔτΨόφ
ンスɾίʔυʯ͕ 東京ূ݊取Ҿॴ্場ا業
にద༻͞Εているɻ

ίϯϓϥΠΞϯス
1���1��

法ྩࣾձ規ൣをकΓɺެ ਖ਼ɺެ ฏに業
をߦする͜とɻا業と͠てࣾձ͔Βの৴
པをಘるͨΊにɺै 業һҰਓͻとΓ͕ߴ
いྙ理؍をͬ࣋てߦಈする͜と͕ٻΊΒ
Εるɻ

αϓϥΠϠʔ
1���1��

ௐୡઌɺ取Ҿઌの͜とɻαϓϥΠϠʔにର
͠てɺదਖ਼な労働ڥの֬อڥෛՙ
などɺ$43ݮ の理ղଅਐをଅ͠とڠ働͠
て $43 ਪਐに取ΓΉ͜とをαϓϥΠ
νΣʔンɾϚωδメンτとい͏ɻ

$43ௐୡ
1���1��

͔Βɺௐୡઌのબ؍業͕ࣾձతのا
ఆௐୡ݅のج४をઃఆ͠ɺௐୡઌにର
͠てࣗࣾの$43 規ൣに४ͣるਫ४のࣾ
ձతをՌͨすΑ͏ཁٻする͜とɻ

$47
1��1��

$SFBUJOH 4IBSFE 7BMVFのུɻا業͕ࣄ
業を௨͡てࣾձ՝ղܾに取ΓΉ͜と
Ͱɺا業のੜ্ੑ࢈ڝ૪ྗڧԽにつ
な͕るとい͏ɺࡁܦతՁとࣾձతՁ
をڞに࣮ݱɾするܦӦઓུɻ

業ϙʔトϑΥϦΦࣄ
1��1��1��1���1��

業とͦのׂ߹をҰཡԽͨ͠のɻશମઓࣄ
ུのதͰࣄ業ϙʔτϑΥϦΦをϚωδメ
ンτする͜とͰɺ༗ܗɾແ࢈ࢿܗのࢿ
ܦӦݯࢿɾࢿຊを࠷దԽ͠ɺا業の
ଓతをΊ͟すɻ࣋

スςʔクϗϧμʔ
1��1��1��1��1��1���1���1���1���1���1��

利ऀؔの͜とɻגओɺ取Ҿઌ͚ͩͰ
な͘ɺࢿՈɺҬࣾձɺै 業һなどا業
にؔΘる͋ΒΏるଘࡏの͜とࢦすɻا業
͕スςʔΫϗルμʔの意見をөする͜
とをతに։࠵するํのରʮスςʔ
ΫϗルμʔμΠΞϩάʯをܧଓతに࣮ࢪす
る͜と͕ٻΊΒΕるɻ

ੜଟ༷ੑ
1��

Ҩࢠɺੜछɺੜଶܥの�つのଟ༷ੑ͔
ΒなΓɺ্ٿに͞·͟·な͕ͪいのੜ
໋ମ͕͋るঢ়ଶを͠ࢦɺকདྷにΘͨͬてࣗ
વのܙΈをಘな͕Βɺࣗ વとڞଘ͠て࣋ଓ
Մなࣾձの࣮ݱをΊ͟す取ΓΈ͕ඞ
ཁと͞Εているɻ

θϩΤϛッγϣϯ
1���1��

ఔ͔Β出るഇغをϦαΠΫルをప
ఈ͠ɺ࠶ੜݪྉと͠て利༻するʮ॥࢈ܕ
業γスςϜʯのߏஙをΊ͟͠ɺഇغをࣗ
વքにഉ出͠ないΑ͏にする取ΓΈɻ

1353
1��

1PM MVUBOU 3FMFBTF BOE 5SBOTGFS 
3FHJTUFSのུͰԽֶ࣭ഉ出Ҡಈྔಧ出
制ɻ༗ੑの͋るଟछଟ༷なԽֶ࣭
͕ɺどのΑ͏なൃੜ͔ݯΒɺどΕ͘Βい
தにഉ出͞Ε͔ͨɺ͋ڥ るいഇغにؚ
·Εてࣄ業ॴの外にӡͼ出͞Ε͔ͨとい͏
σʔタをѲ͠ɺू ɺެ͠ܭ දするΈɻ

#$1
1��1���1���1��

#VTJOFTT $POUJOVJUZ 1MBOʢࣄ業ܧଓܭ
ըʣの͜とɻࣗ વࡂނࣄなどのࣄٸۓ
ଶ͕ൃੜͨ͠と͖にɺඃを࠷খ限に͑ɺ
ըɻい͟ܭをਤるͨΊのچଓ෮ܧ業のࣄ
とい͏時に#$1を࣮֬にӡ༻するͨΊに
͔ࠒΒ#$.ʢࣄ業ܧଓϚωδメンτʣ
Ͱ४උを͠て͓͘͜と͕ॏཁɻ

1%$"αΠクϧ
1�

1%$" αΠΫルʢ1%$" DZDMFɺQMBO�EP�
DIFDL�BDU DZDMFʣɺࣄ業׆ಈの理業
をԁにਐΊるख法の�つɻ1MBOʢܭըʣ
ˠ %Pʢ࣮ߦʣɣ  $IFDLʢධՁʣɣ  "DUʢ改
ળʣの�ஈ֊を܁Γฦす͜とにΑͬてɺ業
をܧଓతに改ળするɻ

ϚςϦΞϦςΟ
1��1��

$43のྖҬに͓͚るॏཁ՝ɻا業のαス
ςΟφϏϦςΟใࠂにؔするࡍࠃతなΨ
ΠυϥΠンͰ͋る(3*ʢ(SPCBM 3FQPSUJOH 
*OJUJBUJWFʣͰɺا業͕ࡁܦɾڥɾࣾձ
に༩͑るӨڹを࣠と͠てϚςϦΞルな߲
をධՁする͜と͕ٻΊΒΕているɻ

ϦスクϚωδϝϯト
1���1��

のϦスΫɺใηΩϡࡂӦのϦスΫɺܦ
ϦςΟのϦスΫなどɺا業ܦӦにજΉ͞·
͟·なϦスΫのൃੜをະવに͙Α͏
ྗ͠ɺϦスΫ͕࣮ࡍにൃੜͨ͠時ඃを
খ限にとどΊるͨΊの取ΓΈɻ࠷

*40�����
1��

*40ʢࡍࠃඪ४Խߏػʣ͕ ઃఆͨ͠ࡍࠃత
な࣭理ج४の�つɻੜ࢈ମ制ڥ
理のγスςϜɺอશମ制などɺಛにڥを
ରと͠て͓ΓɺݪྉௐୡɾɾϦαΠ
Ϋルといͬͨଆ໘に͓いてڥにྀ͠
理のڥಈをଅਐするͨΊの׆業اͨ
規֨Ͱ͋るɻ

*40�����
1��

*40ʢࡍࠃඪ४ԽߏػʣにΑΓൃ͞ߦΕͨ
ࣾձతにؔするࡍࠃ規֨Ͱɺೝূを
తとͨ͠規֨Ͱな͘ɺ৫͕ࣾձత
をਪਐするͨΊのΨΠμンスɻࣾ ձత
の�つのݪଇをߦಈ規ൣと͠てଚॏする͜
と͕ٻΊΒΕて͓Γɺ�つのத֩ओʢ৫
౷࣏ਓݖɺ労働ߦ׳ɺڥɺެਖ਼なࣄ業׳
ٴըࢀɺফඅऀ՝ɺίϛϡχςΟのߦ
ͼίϛϡχςΟのൃలʣ͕ ఏࣔ͞Εているɻ 

�� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����
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