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ฤूํ਑
ຊใࠂॻ͸ɺスςʔΫϗルμʔのօ༷に#9άルʔϓの$43につ
いて͝理ղいͨͩͨ͘Ίに作੒͠てい·すɻ

೥ͷฤूํ਑ܦ
w #9άルʔϓの$43ݑষを΋とにͨ͠ষཱてͰߏ੒͠·すɻ

w #9άルʔϓの$43の取Γ૊ΈについてɺスςʔΫϗルμʔのօ
༷にΘ͔Γ΍す͘͝ใࠂする͜とに౒Ί·すɻ

w #9άルʔϓの取Γ૊Έ͕ɺࣾ ձͦ͠てスςʔΫϗルμʔのօ༷
にど͏ධՁ͞Εている͔をड͚止ΊるͨΊɺͰ͖る͚ͩօ༷͔
Βの͝意見をいͨͩ͘Α͏に౒Ί·すɻ

w 取Γ૊Έ಺༰をΘ͔Γ΍す͘するͨΊにɺݸʑの取Γ૊Έにつ
いてɺ୲౰ऀ͔Βの੠を͠ࡌܝ·すɻ

w ै業һ਺に͸ύʔτタΠϚʔɾ৤ୗࣾһ౳͸ؚ·Ε·ͤΜɻ

����೥౓൛ͷฤूϙΠϯτ
ʢ̍ʣ #9άルʔϓの࣋ଓՄೳੑをࠜڌとͨ͠ࣄ業ϙʔτ

ϑΥϦΦとɺকདྷతなมԽを見ਾ͑ͨՁ஋૑଄の޿
͕Γについてɺا業׆ಈを͑ࢧるʮج൫త$43ʯとʮઓ
ུత$43ʯと͠てΘ͔Γ΍す͘ਤࣔ͠·ͨ͠ɻ

ʢ̎ʣ #9άルʔϓ$43ݑ�ষʢ੒௕とڞにɾࣾ ձとڞにɾ஍
ɾࣾձɾΨڥにʣと&4(ʢ؀ڞにɾ働͘஥間とڞとٿ
όφンスʣとのর߹をਤΓɺϚςϦΞϦςΟをಛఆɺ໨
ඪにͮجいͨ取Γ૊Έについてݑ�ষ͝とにใࠂɾ
ධՁ͠てい·すɻ

ʢ̏ʣ #9άルʔϓ͕͋る΂͖࢟と͠て͛ܝるʮਐԽするշ
దڥ؀ιϦϡʔγϣンάルʔϓʯの࣮ݱをΊͨ͟͠
ࣾձ՝୊ղܾのͨΊの੡඼ɾιϦϡʔγϣンల։の
Ұྫと͠てɺʮҾ͕ށఏҊする৽͠いʠॅ·いํʡʯを
ಛूͰ取Γ্͛ɺະདྷのॅ·いํについてɺスςʔΫ
ϗルμʔのօ༷と意見をަΘ͠·ͨ͠ɻ

τοϓίϛοτϝϯτ� ���������������������������������������������������������������������� ��
τοϓΠϯλϏϡʔ� �������������������������������������������������������������������������� ��
����������������������������������������������������������������� �຿ϋΠϥΠτࡒ຿ɾඇࡒ ��
#9άϧʔϓͷ$43
#9άルʔϓのا業׆ಈを͑ࢧるج൫త$43� ��������������������� ��
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͓٬༷のຬ଍を௥ٻ 
άルʔϓの੒௕ɾൃ ల 
੣࣮なا業ܦӦ

ࣾձͱڞʹ� ��

 ݙߩຽと͠てのࣾձࢢ業ا
ਓಓతࣾձݙߩ
จԽ׆ಈのࢧԉ

 #9άルʔϓのΤϦΞ׆ಈ

஍ٿͱڞʹ� ��

 Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙをܰڥ؀
 ഑ྀٕज़ɾ঎඼։ൃڥ؀
ࣗओతなڥ؀อશ׆ಈ 

 #9άルʔϓڥ؀ෛՙのશମ૾

働͘஥ؒͱڞʹ� ��

ਓݖのଚॏ 
の૑出༺ޏ
ຬ଍౓の্޲

ୈऀࡾҙݟʗୈऀࡾҙݟΛ͍͍ͨͩͯ� ����������������������������� ���
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スςʔクϗϧμʔμΠΞϩά
ࣾձݙߩを見ਾ͑ͨ੡඼づ͘Γ
ͱϥΠϑスλΠϧをఏҊʙۭؒ׆ͱ౔ؒ�ʙ৽͍͠ੜށҾؔݰ

Ձ஋૑଄ͷي੻
ࣾձʹՁ஋を૑出͠ɺ৽ͨͳࢢ৔を։୓
ʙҾ͕ށఏҊ͢Δ৽͠ ʠ͍ॅ·͍ํʡ�ʙ

#9͸ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ৗʹະ知΁の௅ઓをଓ͚ɺ
進Խ͠て͍࢟͘をࣔ͢γϯϘϧͰ͢ɻ

#͸จԽγϠοタʔશάルʔϓをɺ9͸ະ஌਺ɾແ限ੑɾֻ͚߹Θͤる
ྗを意ຯするʮਐԽʯをද͠てい·すɻ

ʮ#9άルʔϓʯ͸ࠓ೔·Ͱഓͬて͖ٕͨज़ɾ੡඼をج൫と͠ɺ͞ Βに૑
଄ྗ΍ٕज़ྗɺਓ間ྗをֻ͚߹Θͤະདྷに͔ͬ޲てਐԽ͠ଓ͚·すɻ
·ͨɺスΧΠϒルʔ͸ɺ౰ࣾάルʔϓ͕Ί͟すʮշదڥ؀のιϦϡʔ
γϣンάルʔϓʯと͠てɺ஍ڥ؀ٿのඒ͠͞を৅௃する੨ۭの͕޿Γを
Πメʔδͨ͠΋のͰすɻ

$43৘ใϖʔδを
ϦχϡʔΞϧ͠·ͨ͠

#9άルʔϓの取Γ૊Έについてɺ
ΑΓৄ͠い৘ใをϗʔϜϖʔδ্
Ͱެ։͠てい·すɻ
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৘ใఏڙʹ͍ͭてɿɹɹϚʔΫの߲໨͸ɺৄ ɾؔࡉ ࿈৘ใをϗʔϜϖʔδͰ͝ཡい͚ͨͩ·すɻ
ใࠂର৅ؒظɿ����೥౓ʢ����೥�݄�೔ʙ����೥�݄��೔ʣをใࠂର৅ظ間と͠てい·す
	ͨͩ͠ɺҰ෦����೥౓のใࠂ΋ؚΜͰい·す
ɻ૊৫ɾ໾職͸����೥�݄ࡏݱの΋のͰすɻ
ใࠂର৅組৫ɿ#9άルʔϓશମをର৅と͠てい·すɻจԽγϠοタʔのΈɺ͋ るい͸ಛఆのձ
ࣾに限ఆ͞Εる場߹͸ɺຊจதにͦのࢫを໌͠هてい·すɻ
༧ఆɿ����೥�݄༧ఆߦճൃ࣍
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トッϓίϛットϝϯト

ɹ#9άルʔϓの௕ظϏδϣンͰ͋るʮշదڥ؀ιϦϡʔγϣンάルʔϓʯɻ౰ࣾάルʔϓ͕Ί͟
す͜の͋る΂͖࢟に͔ͬ޲てɺ೔ʑਐԽ͠ଓ͚る͜と͕ɺا業の੒௕と࣋ଓతなࣾձのൃలに
つな͕ると͑ߟてい·すɻ
ɹ૑業౰ॳに͛ܝΒΕͨࣾ ʮੋ੣࣮ɾ౒ྗɾไ࢓ʯ͸ɺ͓ ٬༷のੜ׆スタΠル΍時୅のχʔζに
ਅ᎜に͖޲߹いɺৗに৽͠いՁ஋ఏڙに௅ઓ͠ଓ͚る͜とͰɺ͓ ٬༷のͤ޾とࣾձの࣋ଓతな
ൃలをΊ͟すا業࢟੎と͠てɺࠓ΋Ҿ͖͕ܧΕる不มの%/"Ͱすɻͦ ͠てͦ͜にࠐΊΒΕͨ

ʮֵ৽と௅ઓʯのਫ਼ਆ͸ɺै 業һҰਓͻとΓཱ͕ͪฦるݪ఺と͠てޙࠓ΋ܧঝす΂͖େ੾な࢈ࡒ
となͬてい·すɻ
ɹ����೥ΑΓ�Χ೥を見ਾ͑ͨதܦظӦܭըͰ͸ɺࣾ ձの୭΋͕շదなڥ؀Ͱੜ׆するͨΊの
ιϦϡʔγϣンをɺ੡඼ɾαʔϏスをؚΊͨՁ஋と͠てఏҊ͠ɺ՝୊ղܾに取Γ૊Ήʮࣾձ΁の
をʮϙスτ����7*4*0/ʯと͠てҐஔ͚ͮ࢟ʯを௨͡てɺʮάルʔϓの੒௕ɾൃలʯを਱͛るݙߩ
·ͨ͠ɻ͜ のʮϙスτ����7*4*0/ʯ͸ɺݪ఺となるࣾੋɾܦӦ理೦ମܥをࠓの時୅にಡΈସ͑
てڞ༗するͨΊのϏδϣンͰすɻ
ɹ#9άルʔϓ͸૑業��೥໨をܴ͑·͕ͨ͠ɺࣾ ੋɾܦӦ理೦にࠐΊΒΕͨ૑業ऀのਫ਼ਆとɺ
͜の௕ظతなࢹ఺をάルʔϓのશै業һͰڞ༗͠て͖͔ͨΒͦ͜ɺมԽするࣾձ৘੎΍େ規໛
なࣗવ֐ࡂにΑるӨڹなどɺ͞ ·͟·な外తཁҼを΋৐Γӽ͑て੒௕する͜と͕Ͱ͖ͨのͩと
い·すɻࢥ

ɹ����೥にࠃ࿈Ͱ࠾୒͞Ε ʮͨ4%(Tʢ࣋ଓՄೳな։ൃ໨ඪʣʯ͸ɺ����೥·Ͱにୡ੒す΂͖
��の໨ඪとɺͦ ΕΒをୡ੒するͨΊの۩ମతな���のタʔήοτͰߏ੒͞Εて͓Γɺʮ୭Ұਓ
取Γ͞࢒ないࣾձの࣮ݱʯをΊ͟͠ɺશੈքͰ取Γ૊Έ͕࢝·ͬてい·すɻ
ɹ#9άルʔϓの$43׆ಈ͸����೥にスタʔτ͠ɺࣾ ɾੋܦӦ理೦にͮجいͨಠࣗのΨΠυϥΠン

ʮ$43ݑষʯをఆΊɺݑষ͝とに$43׆ಈを෼ྨ͠ɺ取Γ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻͦ ΕͧΕにઃఆ͞Ε
ଓ࣋਑͸ɺ#9άルʔϓ͕取Γ૊Ή΂͖ॏ఺՝୊を੔උするͨΊのΠンσοΫスͰ͋Γɺࢦಈߦͨ
Մೳなࣾձの࣮ݱに͚޲ɺ஍ಓにาΈをਐΊて͖·ͨ͠ɻاͪͨࢲ業΋ɺ$43の͜Ε·Ͱの取Γ
૊Έを͔͠׆な͕Βɺ4%(Tを意ࣝͨ͠ΑΓ޿いࢹ໺Ͱ取Γ૊ΈをڧԽ͠てい͘ඞཁ͕͋Γ·すɻ
ɹ·ͨࠓࡢɺ௕ظతな౤ࢿのॏཁੑ͕આ͔Εɺڥ؀をؚΊͨࣾձతଆ໘に഑ྀするا業にର͠て
౤ࢿをする&4(౤ٸ͕ࢿ଎に֦େ͠てい·すɻ͜ Ε͸ɺ௕ظతなࢹ఺に͓いてɺࣾ ձతଆ໘を
業͸ɺ͜اない͑ߟ のઌ౫ଡ͞Εて͠·͏とい͏͜とͰすɻ
ɹڥ؀ʢ&ʣࣾ ձʢ4ʣΨόφンスʢ(ʣのํ͑ߟ͸ɺ�つのݑষʮ੒௕とڞにʯʮࣾձとڞにʯʮ஍ٿと
にʯ͔ڞにʯʮ働͘஥間とڞ Βなるʮ$43ݑষʯにͽͬͨΓと౰て͸·Γ·すɻ$43ݑষ͝とに۩ମ
తॏ఺߲໨と໨ඪをఆΊる͜と͕ɺࠓɺԿ͕&4(の՝୊と͠てॏཁなの͔を見ఆΊる͜とにつな
͕Γɺ౰ࣾάルʔϓ͕ࣾձに͓いてՌͨす΂͖໾ׂ͕໌֬になΓ·すɻ&4(と$43ݑষをରর
ͤ͞な͕Β取Γ૊Έを੔උ͠ɺண࣮に࣮͠ࢪてい͘͜と͕ɺ௕ظతなا業のՁ஋্޲につな͕る
΋のと͑ߟてい·すɻ

ɹٸ଎にมԽ͠ていࣾ͘ձ৘੎をʠΑ͘؃てʡɺタΠϜϦʔなʠ͜とͮ͘Γʡを࣮ݱする૯߹ίンα
ルςΟンάྗͰɺࣾ ձ՝୊にੵۃతに͖޲߹͏͜と͕౰ࣾάルʔϓの$43ܦӦのࠜװとなͬて
い·すɻ
ɹ����೥͔Β͸ੵۃతにࣄ業ྖҬを֦େする͜とͰɺࣾ ձ՝୊ղܾのͨΊのΠϊϕʔγϣンを
 "*-"൫ͮ͘Γに஫ྗ͠·ͨ͠ɻ����೥に͸৽ͨに#9ルʔςスɺ#9 #6/," "6453جす͜ى
をάルʔϓにܴ͑ɺάルʔϓશ��ࣾとなΓɺ͞ Βなる՝୊ղܾ෼໺の֦ॆをਤΓ·すɻ時୅を

ʠΑ͘؃てʡɺ͜ىޙࠓΓ͏るࣾձ՝୊をど͏ଊ͑る͔ɺͦ のଊ͑ํ͕ࣄ業ྖҬを֦͛ɺ৽ͨなՁ
஋૑଄スτʔϦʔを๰͗出す#9άルʔϓのֵ৽のݤとなる͜とͰ͠ΐ͏ɻ時୅にԠ͡てࣄ業ϙʔ
τϑΥϦΦを੔උ͠ɺ#9άルʔϓの૯߹ྗをߴΊる͜とͰάルʔϓのকདྷ૾͕ΑΓ໌֬にඳ͔
Εるのͩと͑ߟてい·すɻ
ɹ΋ͪΖΜ#9άルʔϓのকདྷ૾をͮ͘ܗるのにɺݯઘとなるै業һҰਓͻとΓのྗ͸͔ܽͤ
·ͤΜɻϏδϣンをڞ༗ͨ͠ै業һとڞにɺ時୅にԠͨ͡タΠϜϦʔなʠ͜とͮ͘Γʡを࣮ݱする
૯߹ίンαルςΟンάूஂと͠てɺ#9άルʔϓ͸੒௕͠ଓ͚·すɻ

ɹࢲ͸ࣾ௕にब೚ҎདྷɺスςʔΫϗルμʔのօ༷とै業һのͤ޾を࣮ݱする͜と͕ࣗ෼に՝ͤ
ΒΕͨϛογϣンͩとݴいଓ͚て͖·ͨ͠ɻ
ɹͦのͨΊに͸ɺࣾ ձのظ଴にԠ͑る͜と͸΋とΑΓɺ৽͠いՁ஋͋るఏҊをࣾձにൃ৴͠ଓ
͚ɺΑΓଟ͘のօ༷͔Β৴པ͞Εるا業となるඞཁ͕͋Γ·すɻ
ɹ౰ࣾάルʔϓ͸૑業Ҏདྷɺͦ の時୅にԠͨ͡৽ͨなՁ஋のఏڙに௅ઓ͠ଓ͚て͖ͨྺ͕࢙
͋Γɺʠٕज़のจԽʡとࢢ場͔ΒධՁをいͨͩいているΑ͏にɺͦ のྺ࢙に͸͞·͟·なՁ஋૑଄
のスτʔϦʔ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ のスτʔϦʔをΑΓࣾ͘޿ձにൃ৴͠ɺڞ༗する͜とͰɺ#9ϒϥ
ンυをΑΓଟ͘のํにೝ஌͠てい͖ͨͩɺͦ の৴པײをޙࠓのࣄ業ల։のྐと͠てい͖ͨいと
てい·すɻ͑ߟ
ɹ͓٬༷ɺ͓ 取Ҿઌ༷を͸͡Ίɺ౤ࢿՈのօ༷ɺ஍Ҭࣾձɺྗڠձࣾのօ༷に͸ɺຊใࠂॻを͝
Ұಡい͖ͨͩɺ·ͨάルʔϓશै業һに͓いて΋ಉ༷にسጨのない͝意見ɺ͝ いͨͤد૝を͓ײ
͚ͩΕ͹޾いͰすɻͦ ͠てޙࠓの#9άルʔϓの੒௕とൃలにͥͻ͝ظ଴ͩ͘͞いɻ

Ӧͱܦ$43
άϧʔϓͷ੒௕

௕ظతͳ
Λ্޲業Ձ஋ͷا
Ί͟͢

εςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷΁

௕ظతͳϏδϣϯͰ
շదڥ؀ͷࣾձͮ͘Γʹ͠ݙߩ·͢
#9άϧʔϓ͸、௕ظϏδϣϯͰ͋Δʮշదڥ؀ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯΛ͞ΒʹਐԽͤ͞Δ͜ͱͰ、
ਓʑ͕շదͰ҆৺ʹ฻ΒͤΔ࣋ଓՄೳͳࣾձɾͮ͘ڥ؀ΓʹάϧʔϓҰؙͱͳ͍ͬͯͨ͠ݙߩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
#9άϧʔϓͷظ͝ʹޙࠓ଴͍ͩ͘͞ɻ

จԽγϠοタʔࣜגձࣾɹ୅ද取క໾ࣾ௕

ෆมͷ%/"Ͱ͋Δ
Ҿ͖͕ܧΕΔ΂͖
業จԽا
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ɹ౰ࣾάルʔϓ͸ɺ૑業ऀ͔Βड͚ܧ ʮ͙੣ ɾ࣮౒ ɾྗไ࢓ʯ
のਫ਼ਆとܦӦ理೦に͖ͮجɺάルʔϓશମͰࣾձ՝୊ղܾに
ಈをਐΊて͖·ͨ͠ɻ͜׆業ࣄ͚ͨ޲ のا業࢟੎͸ɺ$43の
とɺ#9ݱଓՄೳなࣾձの࣮࣋の౔୆と΋なͬて͓Γɺํ͑ߟ
άルʔϓの࣋ଓత੒௕をՄೳとするՁ஋の૑଄にઓུతに
取Γ૊ΜͰい·すɻ
ɹ౰ࣾάルʔϓのιϦϡʔγϣン͸ɺʮϚʔέοτɾΠンʯを͞
ΒにਐԽͤ͞ɺมԽするࣾձ৘੎΍ϥΠϑスタΠルにద߹ͤ͞
るʮϥΠϑɾΠンʯのൃ૝とɺ౰ࣾάルʔϓとӬ ʮ҆͘৺ʯʮ҆શʯ

に͓෇͖߹いいͨͩ͘ɺ͓ ٬༷との࣋ଓతなؔߏ܎ஙをΊ͟
すʮϥΠϑϩンάɾύʔτφʔγοϓʯɺ̎ つのίンηϓτに
ΒΕてい·すɻटඌҰ؏ͨ͠ίンηϓτ͔Β૑出͞Εͨ͑ࢧ

ʮϢχόʔαルσβΠンʯʮ๷൜ʯʮΤίʯʮ๷ࡂʯʮϩンάϥΠϑʯ
の෼໺に͓いて՝୊ղܾに取Γ૊Έɺ৽ͨなՁ஋と͠て੡඼ɾ
αʔϏスの֦ॆに஫ྗ͠て͖·ͨ͠ɻޙࠓ͸時୅をʠΑ͘؃
てʡɺࡏݦԽするࣾձ՝୊͸΋とΑΓɺকདྷを見ਾ͑ɺ͜ のઌ
Γ͏るࣾձ՝୊のྖҬに·Ͱɺい͔にՁ஋૑଄෼໺を֦͜ى
͛ΒΕる͔͕ɺάルʔϓの੒௕のݤをѲると͑ߟてい·すɻ

ɹ౰ࣾάルʔϓ͸ɺا業Ձ஋を૿େͤ͞ɺՁ஋૑଄෼໺を֦
େͤ͞るͨΊのΠϊϕʔγϣンを͜ىすج൫ͮ͘Γと͠てɺ
業ྖҬの֦େに取Γ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻࣄతにۃੵ
ɹ౰ࣾάルʔϓの୅දతな$47ʢࣾձとڞ༗Ͱ͖るՁ஋の
૑଄ʣのྫࣄに止ਫࣄ業͕͋Γ·すɻήϦϥ߽Ӎに୅ද͞Ε
るҟৗؾ৅͕ৗଶԽするதɺओにେ規໛ࢪઃの#$1ରࡦと͠
てఏҊ͠て͖ͨ止ਫࣄ業をɺ͞ Βにਂ۷Γ͠ɺଟ༷なઃஔ場ॴ
にԠ͡てɺҰਓͰ΋؆୯にઃஔͰ͖ɺ܁Γฦ͠࢖༻Ͱ͖るʠ؆
қܕʡとい͏ίンηϓτの΋と৽ͨにఏҊͨ͠の͕؆қܕ止
ਫγʔτʮ止Ίϐタʯ΍ళฮ༻止ਫ൘ʮϥΫηοτʯͰすɻͦ の
ੑೳの͞ߴとઃஔのख͔ܰ͞Βɺଟ͘のメσΟΞに΋࠾Γ্
͛ΒΕɺؔ ৺をूΊ·ͨ͠ɻ

ɹಛに東೔ຊେ਒ࡂҎ߱͸ɺ౰ࣾάルʔϓの੡඼΋গな͔Β
ͣӨڹをड͚͔ͨݧܦΒɺ֐ࡂରࡦιϦϡʔγϣンの։ൃに
ओ؟をஔいてい·すɻݐஙߏ଄ࢉܭの#9 504)0ɺݐங෺
΁の଱਒ิڧをઐ໳とする໦଄ݐஙۚ෺の#9Χωγンを
άルʔϓձࣾにܴ͑ͨ΄͔ɺϥΠϑΠンڥ؀๷ڀݚࡂॴに͸ɺ
৽ͨに଱਒ݧࢼ૷ஔをಋೖ͠·ͨ͠ɻඇߏ଄෦ࡐ΁の଱਒
ੑೳにؔ͠て͸ɺ·ͩਂいٞ࿦͕な͞Εていないதɺ։ޱ෦
をத৺とͨ͠ඇߏ଄෦ࡐに଱਒ ɾੑର਒ੑとい͏ߴ෇ՃՁ஋
を݉Ͷඋ͑ͨιϦϡʔγϣン։ൃに取Γ૊Έ࢝Ίてい·すɻ
ɹ͜のΑ͏な$47Ϟσルを時୅にઌ͚ۦてఏҊするɻ͜ Ε͕
てい͑ߟΈͩとڧ૪༏Ґを֬อするͨΊの#9άルʔϓのڝ
·すɻ

ɹ東京ΦϦンϐοΫɾύϥϦンϐοΫલޙに͸ࢢ場͕େ͖͘ม
Խすると༧૝͞Ε·す͕ɺどΜなڥ؀Լに͓いて΋༳Β͙͜
とな͘ɺॊೈͰݻڧなࣄ業ମと͠て੒௕する͜と͕தܦظӦ
となͬてい·すɻࢠࠎըのܭ
ɹதܦظӦܭըͰ͸ɺޙࠓのࢢ場ڥ؀のมԽを見ਾ͑ɺ·ͣ
͸ࣄ業ϙʔτϑΥϦΦの࠷దԽをਤΓɺ౰ࣾάルʔϓのࣄ業
をࣄװج業と஫ྗࣄ業に੔උ͠·ͨ͠ɻ
ɹ૑業౰ॳΑΓɺ౰ࣾάルʔϓの੒௕とൃలを͑ࢧて͖ͨ
γϟοタʔ ŋυΞࣄ業ɺؔࡐݐ࿈ࣄ業をࣄװج業とҐஔ͚ͮɺ
൫と͠て͞Βなる֦ॆをਤΓ·すɻجなݻڧ
ɹͦ͠てࣄ業ςʔϚͰ͋るΤίɾ๷ࣄࡂ業ɺʮ҆৺ʯʮ҆શʯな

ࣾձͮ͘ΓのͨΊに͓٬༷とのӬଓతなؔ܎をߏஙするϩン
άϥΠϑࣄ業ɺ๷ࡂઃඋ౳の఺ݕをத৺とͨ͠メンςφンス
をఏҊすࡐݐ଄のมԽにରԠͨ͠ߏ業ɺ時୅のཁ੥΍ࣾձࣄ
るಛघࣄࡐݐ業ɺࣄ業ΤϦΞの֦େをਤるւ外ࣄ業をɺ౰ࣾά
ルʔϓの͞Βなるൃలを୲͏஫ྗࣄ業と͠てҐஔ͚ͮɺ
����೥·Ͱにηάメンτのച্ൺ཰ׂ̏·Ͱ੒௕ͤ͞·すɻ
ɹதܦظӦܭըスタʔτલとൺֱするとɺର����೥�݄ظൺ
ͰɺϩンάϥΠϑࣄ業�����ˋɺւ外ࣄ業�����ˋɺಛघࣄࡐݐ
業�����ˋɺメンςφンスࣄ業�����ˋとなΓɺ஫ྗࣄ業શମ
Ͱ͸�����ˋとେ͖な੒Ռ͕見ΒΕ·ͨ͠ɻ

ɹʮϙスτ����7*4*0/ʯͰ࣮ͤ͞ݱる͋る΂͖࢟ʮਐԽす
るշదڥ؀ιϦϡʔγϣンάルʔϓʯをࠓҰ౓άルʔϓશै
業һ͕Πメʔδする͜と͕େ੾Ͱすɻ#9ϒϥンυにތΓを࣋
ͪɺʮ#9Β͠͞ʯͰάルʔϓの੒௕ɾൃ లと時୅にԠͨࣾ͡ձ
՝୊のղܾをཱ྆ͤ͞る͜と͕ɺ͜ のϏδϣンのΰʔルͰすɻ
ɹજࡏԽͨࣾ͠ձ՝୊にର͠て時୅のҰาઌをい ʮ͘ϥΠ
ϑɾΠンʯ͔ Βൃ૝ͨ͠ιϦϡʔγϣンͰΞϓϩʔν͠てい͘

௅ઓをଓ͚る͜とͰɺٕ ज़にΑΓҰ૚のຏ͖͕͔͔Γɺʮ#9Β
͠͞ʯ͕ ཱ֬する͜とͰ͠ΐ͏ɻ
ɹ΋のͮ͘Γ͔Β৽ͨなՁ஋をੜΉʠ͜とͮ͘Γʡ΁ɻ
ɹスςʔΫϗルμʔのօ༷とのੵۃతなίϛϡχέʔγϣン
ͰɺʮࣾձにとͬてのՁ஋ʯをڞ༗͠ɺʮ#9Β͠͞ʯͰ੒௕͠て
い͘౰ࣾάルʔϓの࢟をɺօ༷に͝ཡい͚ͨͩるΑ͏ޙࠓ΋
কདྷに͚޲ての௅ઓをଓ͚てい͖·すɻ

#9άϧʔϓの$43ͱࣄ業׆ಈ

੒௕ઓུのߏங

தܦظӦܭը

ࣾձͱ࣋ʹڞଓతʹ੒௕͢Δا業をΊ͟͠て

トッϓΠϯλϏϡʔ

γϟッλʔؔ࿈
˔ #9৽ੜਫ਼ࣜגػձࣾ
˔ #9ԭೄจԽγϠοタʔࣜגձࣾ

࿈ؔࡐݐ
˔ #9ςンύルࣜגձࣾ ˔ #9ே೔ࣜגࡐݐձࣾ
˔ #9έンηΠࣜגձࣾ ˔ #9ルʔςスࣜגձࣾ
˔ #9จԽύωルࣜגձࣾ ˔ #9ߚӢࣜגձࣾ
˔ #9᭿໼ࣜגձࣾ ˔ #9੢ࢁమ໢ࣜגձࣾ
˔ #9東๺᭿໼ࣜגձࣾ ˔ #9จԽࣜגܳ޻ձࣾ
˔ #9ςΟΞʔルࣜגձࣾ ˔ #9Χωγンࣜגձࣾ 
 

αʔϏス
˔ จԽγϠοタʔαʔϏスࣜגձࣾ

ϦϑΥʔϜ
˔ #9ΏとΓϑΥʔϜࣜגձࣾ

ւ֎
˔ #9 #6/," 7*&5/". $P�
-UE�
˔ #9 #6/," "6453"-*" 15: -5%

˔ 4UFFMr-JOF (BSBHF %PPST "VTUSBMJB
˔ 4UFFMr-JOF *OTUBMMBUJPOT "VTUSBMJB
˔ 4UFFMr-JOF (BSBHF %PPST ʢ8"ʣ
˔ %ZOBNJD %PPS 4FSWJDF

ͦのଞ
˔ #9͋いΘࣜגձࣾ
ձࣾࣜג0(504 #9 ˔

ؔ࿈ձࣾ
จԽγϠοタʔळాൢചࣜגձࣾ
จԽγϠοタʔߴԬൢചࣜגձࣾ
ձࣾΤί΢ουࣜג
不ೋαογࣜגձࣾ
&VSPXJOEPX +4$

άϧʔϓձࣾ

#9άϧʔϓಠࣗͷઓུͰɺ
ͷͨΊʹɺݱଓՄೳͳࣾձͷ࣮࣋
৽ͨͳՁ஋ͷ૑଄ʹ௅ઓ͠ଓ͚·͢

จԽγϠοタʔࣜגձࣾ
୅ද取క໾ࣾ௕
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໊ࣾ จԽγϠοタʔࣜגձࣾ 業಺༰ࣄ ֤छγϟοタʔɺॅ ୐ࡐݐɺϏル༻ࡐݐの੡଄͓Αͼൢച

ຊࣾ ˟��������ɹ東京౎จ京۠੢ยҰஸ໨��൪�߸ ࢿ ຊ ۚ ��
���ඦສԁʢ����೥�݄ࡏݱʣ

5&-：������������ʢ୅දʣɹ'"9：������������ ै業һ਺ �
��� ʢ໊࿈݁����೥�݄ࡏݱʣ

ઃཱ ����೥ʢত࿨��೥ʣ�݄��೔ Ӧ業ڌ఺ શࠃ���ϲॴʢ࿈݁���ϲॴʣ

ίʔϙレʔトσʔλ

຿ϋΠϥΠトࡒ

ඇࡒ຿ϋΠϥΠト ※ ै業һ਺Ҏ外͸จԽγϠοタʔʮ୯ମʯͰࢉ出
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#9άϧʔϓの$43

ষݑ$43 &4(
෼໺

����೥度
ࠂಈใ׆

ಈ指਑ߦ$43
ʢॏཁな$43՝୊ʣ

੒௕ͱڞʹ
ެਖ਼Ͱ੣࣮なࣄ業׆ಈを௨͡ɺ
͓٬༷͔Βຬ଍͞Ε৴པ͞Εる঎඼ɾαʔϏスをఏ͠ڙɺ
շదڥ؀の૑଄をجຊと͠てɺ
#9άルʔϓの੒௕を௥͠ٻ·すɻ

(
ʢΨόφンスʣ

˔ ͓٬༷のຬ଍を௥ٻ
˔ άルʔϓの੒௕ɾൃ ల
˔ ੣࣮なا業ܦӦ

ࣾձͱڞʹ
ਓʑの৺を๛͔にする׆ಈにࢀՃɺࢧԉする͜とにΑΓɺ
ຽと͠てɺࣾࢢ業ا͖ྑ ձのൃలに͠ݙߩ·すɻ

4
ʢࣾձʣ

ݙߩຽと͠てのࣾձࢢ業ا ˔
˔ ਓಓతࣾձݙߩ
˔ จԽ׆ಈのࢧԉ

஍ٿͱڞʹ
શてのࣄ業を௨͡ɺΤωルΪʔのলྗԽに౒Ίɺ
஍ڥ؀ٿのอશにࣗओతに取Γ૊Έ·すɻ

&
ʢڥ؀ʣ

Ӧܦ業اͨ͠ݮෛՙをܰڥ؀ ˔
഑ྀٕज़ɾ঎඼։ൃڥ؀ ˔
˔ ࣗओతなڥ؀อશ׆ಈ

働͘஥ؒͱڞʹ
働͘஥間のੑݸと૑଄ੑをଚॏ͠ɺ
ҰਓͻとΓのຬ଍と੒௕をΊ͟͠·すɻ

4
ʢࣾձʣ

˔ ਓݖのଚॏ
の૑出༺ޏ ˔
˔ ຬ଍౓の্޲

1��

1��

1��

1��

ಈ指਑ߦষͱ$43ݑ$43

#9άϧʔϓのا業׆ಈを͑ࢧΔج൫త$43

ɹ#9άルʔϓͰ͸ɺ����೥にࣾ ɾੋܦӦ理೦にͮجいͨ
ʮ$43ݑষʯを͛ܝɺͦ Εを࣮ફするͨΊのʮ$43ߦಈࢦ਑ʯ
をఆΊ$43׆ಈをスタʔτ͠·ͨ͠ɻҎདྷʮ$43ݑষʯの�
ςʔϚ͝とにॏཁな$43՝୊について೥౓໨ඪをఆΊɺఆ
తにਐ௙を֬ೝ͠ɺ1%$"αΠΫルをӡ༻する͜とͰணظ
࣮に׆ಈをల։͠て͖·ͨ͠ɻ
ɹۙ೥ɺا業の௕ظతな੒௕のͨΊに͸ɺ&4(ʢڥ؀ɾࣾ ձɾ
Ψόφンスʣ͕ ࣔす�つの؍఺͕ඞཁͩとい͏ੈ͕ํ͑ߟ
քతに޿·ͬて͖てい·すɻ౰ࣾάルʔϓͰ͸ɺ$43ݑ�ষ
に取Γ૊Ή͜と͕͜ΕΒ&4(෼໺の՝୊にਅ᎜に͖޲߹
͏͜とͰ͋るとい͏؍఺͔Βɺا業Ձ஋ͦの΋のをߴΊて
い͘意ຯの$43ܦӦをਪਐする͜とͰɺࣾ ձతな੹೚をՌ
ͨ͠てい͖ͨいと͑ߟてい·すɻ

੒௕ͱڞʹ
ҕһձ

஍ٿͱڞʹ
ҕһձ

ࣾձͱڞʹ
ҕһձ

働͘஥ؒͱ
ʹڞ
ҕһձ

$43ҕһձ
ҕ һ ௕：業຿୲౰໾һʢ取క໾্੮ࣥߦ໾һʣ
෭ҕһ௕：$43౷ׅ෦௕ʢࣥߦ໾һʣ
ҕɹɹһ：$43ݑ�ষҕһ௕
ࣄ ຿ 43౷ׅ෦$：ہ

૊৫౷࣏ʗਓݖʗ労働ߦ׳ʗڥ؀ʗެਖ਼なࣄ業ߦ׳
ফඅऀ՝୊ʗίϛϡχςΟ΁のࢀըɾൃల

4%(Tୡ੒΁のݙߩ

ষҕһձݑ�$43

શࣄ業ॴ άϧʔϓձࣾ

ಈ指਑ߦষɾ$43ݑ$43

$43౷ׅ෦

ࣾɹɹੋ

Ӧཧ೦ܦ

「誠実」
৺の;Ε͋いͰ͋るɻਅ৺の;Ε͋いͰ৴པ͸ੜ·Εるɻ

「努力」
૑଄するߦҝの࣋ଓྗͰ͋るɻ

「奉仕」
ࣗൃతなߦҝɺߦಈͰ͓٬༷΍ࣾձの͓໾にཱつ͜とɻ

͓٬༷のཱ場にཱͬͨࢥい΍Γの৺Ͱ͋Γɺ
いͨΘΓのਫ਼ਆͰ͋るɻ

私たちは、常にお客様の立場に立って行動します

私たちは、優れた品質で社会の発展に貢献します

私たちは、積極性と和を重んじ日々前進します

Γॴڌಈの׆ $43ਪ進ମ制

ɹʮh ͓٬༷のͤ޾ のɦͨΊにɺৗにΑΓΑい঎඼をఏڙする
͜とͰࣾձの͓໾にཱつʯとい͏ɺไ࢓のਫ਼ਆ͕ͦͪͨ͜ࢲ
#9άルʔϓの$43のૅとなͬてい·すɻ
ɹ૑業౰ॳ͔Β؏いて͖͓ͨ٬༷໨ઢの΋のͮ͘Γのਫ਼ਆ
とٕज़ྗͰɺ͓ ٬༷の฻Β͠にʮ҆৺ʯʮ҆શʯをఏڙする࢖
໋と໾ׂをՌͨ͠て͖ͨ͜と͕ɺࠓの#9άルʔϓのج൫を
つ͘Γɺ͓ ٬༷を͸͡ΊとするスςʔΫϗルμʔのօ༷͔Β
৴པをಘる͜とにつな͕ͬてい·すɻ

ɹ業຿୲౰໾һʢ取క໾্੮ࣥߦ໾һʣをҕһ௕ɺ$43౷ׅ
෦௕ʢࣥߦ໾һʣを෭ҕһ௕ɺ$43ݑ�ষҕһ௕をҕһとす
るʮ$43ҕһձʯをઃஔ͠ɺ׆ಈํ਑を৹ ɾܾٞఆ͠てい·
すɻܾ ఆͨ͠ํ਑にԊͬてɺ$43ݑ�ষҕһ௕と$43౷ׅ෦
͕த৺となͬてςʔϚ͝とに׆ಈをਪਐ͠てい·すɻ
ɹ·ͨɺ����೥にࠃ࿈Ͱ࠾୒͞Εͨ4%(Tʢ࣋ଓՄೳな։
ൃ໨ඪʣ͸શੈքͰͦの取Γ૊Έ͕͕޿Γつつ͋Γɺ೔ຊに
͓いて΋೔ຊஂࡁܦମ࿈߹ձʢஂܦ࿈ʣのا業ߦಈݑষ͕
4%(Tୡ੒に͚޲改ఆ͞Εるなどɺࣾ ձશମͰ取Γ૊Έ͕
Ζ͏と͠てい·すɻ·࢝
ɹ౰ࣾάルʔϓに͓いて΋$43ݑ�ষҕһ௕をத৺とͨ͠

ʮ4%(TରԠݕ౼ҕһձʯをൃ଍ͤ͞ɺάルʔϓと͠てど͏
取Γ૊Ή΂͖͔ɺݕ౼を։࢝͠てい·すɻ

4%(Tʢ4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU (PBMTʣͱ͸
��の໨ඪとͦΕΒをୡ੒するͨΊにඞཁな���の
タʔήοτʢ۩ମ໨ඪʣͰߏ੒͞Εてい·すɻ����೥
·Ͱのୡ੒に͚޲てઌਐࠃɺൃ ల్্ࠃをؚΊͨશて
のࠃʑ͕Ұக͠て取Γ૊Ή΂͖ߦಈܭըと͠てҐஔͮ
͚ΒΕてい·すɻ

� ��#9άϧʔϓ�$43ใࠂॻ����



ϩϯάϥΠϑ๷ࡂ

Ϣχόʔαϧ
σβΠϯ ๷൜ Τί

ϥΠϑϩϯάɾύʔトφʔγッϓ
੡඼΍αʔϏスをʮ҆৺ʯʮ҆શʯ͔ つ຤Ӭ͓͘࢖いいͨͩ
͖ɺ͓ ٬༷とのӬଓతな৴པؔ܎をߏங͠てい͘͜とͰɺ
 てい͖·すɻ͠ݙߩଓతに࣋ձにର͠てࣾ͘޿

進Խ͢Δշదڥ؀ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓ

ࣾձ৘੎Λʠ؃Δʡ͜ ͱͷపఈ

λΠϜϦʔͳʠ͜ͱͮ͘ΓʡΛ࣮ફ͢Δ
૯߹ίϯαϧςΟϯάྗ

Խɾ֦ॆڧ業のࣄװج

#9άϧʔϓのڧみ

஫ྗࣄ業のڧԽ

ϙετ20207*4*0/ #9άϧʔϓͷιϦϡʔγϣϯ

Ձ஋૑଄෼໺ʢࣾձ՝୊のղܾʣ

Ձ஋૑଄

業ϙʔτϑΥϦΦࣄ தܦظӦܭը（���������） Ձ஋૑଄ͷํ๏ͱ෼໺

$൫తج 4 3 ɹɹɹɹ

ઓུత$ 4 3

#9άϧʔϓのՁ஋૑଄ストʔϦʔ
#9άϧʔϓの$43

γϟッλʔ
ؔ࿈੡඼ࣄ業

ʠٕज़ͷจԽʡϒϥϯυ ݯࢿӦܦ ਓతݯࢿ εςʔΫϗϧμʔͷ
օ༷ͱͷؔ܎

ࡐݐ
ؔ࿈੡඼ࣄ業

αʔϏスࣄ業

ϦϑΥʔϜࣄ業

ͦのଞࣄ業

ܰྔγϟοタʔɺॏྔγϟοタʔɺΦʔ
όʔスϥΠσΟンάυΞɺ૭γϟοタʔɺ
ిಈ։ดػなどの੡଄ɺൢ ചɺ޻ࢪ
をͬߦてい·すɻ

˔ γϟοタʔ
˔ υΞ
˔ ύʔςΟγϣン
˔ ΤΫスςϦΞ

˔ Τίɾ๷ࣄࡂ業
˔ ϩンάϥΠϑࣄ業
˔ ւ外ࣄ業
˔ メンςφンスࣄ業
˔ ಛघࣄࡐݐ業ɹɹɹʴЋ

ॅۭ間ɺళฮɺϏルなどのݐங෺に
͓͚るΤΫスςϦΞࡐݐɺυΞɺύʔ
ςΟγϣンなどの੡଄ɺൢ ചɺ޻ࢪ
をͬߦてい·すɻ

ଠཅޫൃిγスςϜ͓Αͼ止ਫࣄ業
の΄͔ɺ໦଄ݐஙۚ෺΍ݐஙߏ଄ઃ
ɺཱྀݥɺอܭ てͬߦ୅理業などをߦ
い·すɻ

શࠃ���ϲॴのαʔϏススςʔγϣン
Ͱ֤छγϟοタʔɺۚ ଐ੡υΞなどの
म理ɾ఺ݕ業຿などをͬߦてい·すɻ

ट౎ݍをத৺に��ళฮをల։͠ɺ
スϐʔυɺఏҊྗɺྗ޻ࢪを͔ͨ͠׆
ϦϑΥʔϜࣄ業をͬߦてい·すɻ

Ί࢟͟͢

ઓज़

ઓུ

ϥΠϑɾΠϯ
するʮϚʔڙ場のχʔζにద߹ͨ͠੡඼΍αʔϏスをఏࢢ
έοτɾΠンʯのൃ૝を͞ΒにਐԽͤ͞ɺ ͓٬༷のੜ׆શ
ൠをଊ֮͑ͨײ΍ࢹ఺Ͱɺඞཁと͞Εる੡඼΍αʔϏスを
ఏ͠ڙ·すɻ

1����

தܦظӦܭըͱΊ࢟͟͢ ΊΔʮՁ஋૑଄ʯ΁の௅ઓٻ୅͕࣌

ɹ#9άルʔϓͰ͸ɺ����೥·Ͱのظ間を࣍のスςοϓ
΁とਐԽするܦӦの転換ظとଊ͑てい·すɻ௕ظϏδϣ
ンと͠て͛ܝて͖ ʮͨշదڥ؀のιϦϡʔγϣンάルʔϓʯ
を͞ΒにਐԽͤ͞ɺࣾ ձ՝୊ղܾのͨΊのࣄ業ϙʔτϑΥ

ɹ#9άルʔϓ͸૑業Ҏདྷɺৗにͦの時୅のࣾձ
՝୊と͖޲߹いɺՁ஋૑଄΁の௅ઓをଓ͚て͖·
ͨ͠ɻ͓ ٬༷のχʔζ΍ࣾձ͔Βのཁ੥にର͠
てɺৗに੡඼ɺٕ ज़ɺαʔϏスといͬͨ৽͠いՁ஋
の૑଄に௅ઓ͠ଓ͚るا業จԽ͸ɺޙࠓ΋มΘΒ
ないେ੾な࢈ࡒͰすɻ
ɹޙࠓ΋ະདྷにܧঝす΂͖#9スϐϦοτをकΓɺ
ࣾձ΁ไ͠࢓ଓ͚る͜とͰ౰ࣾάルʔϓ͕࣋ଓ
తに੒௕する͜とをΊ͟͠·すɻ

ϦΦͰάルʔϓの੒௕ɾൃలを਱͛る࢟をʮϙスτ����
7*4*0/ʯと͠ɺதɾ௕ظతなا業Ձ஋の্޲をΊ͟͠て
い·すɻʮࣄװج業を৳͹͠つつɺ஫ྗࣄ業を੒௕ͤ͞ɺ࣍
ੈ୅ܦӦ΁͚ͨ޲ਐԽをΊ͟すʯを۩ମతなࡦࢪと͠ɺ૑

業౰ॳ͔Β౰ࣾάルʔϓのൃలを͑ࢧて͖ͨγϟοタʔ
とυΞをத৺とͨ͠ࣄװج業のڧԽɾ֦ ॆをਤΓɺಉ時に
άルʔϓの͞Βなるൃలを୲͏஫ྗࣄ業を੒௕ͤ͞る͜
とをকདྷに͚ͨ޲੒௕ઓུと͠てい·すɻ

#9άϧʔϓの
ଓత੒௕࣋

ଓՄೳͳ࣋
ࣾձの実ݱ

1��

$43৘ใ�⾣#9άϧʔϓͷ$43�⾣εςʔΫϗϧμʔͱͷओͳίϛϡχέʔγϣϯ $43৘ใ�⾣#9άϧʔϓͷ$43�⾣#9άϧʔϓͷࣄ業

8&#

8&# 8&#
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#9άϧʔϓの$43

Ձ஋૑଄෼໺ʢࣾձ՝୊のղܾʣ ϢχόʔαルσβΠン Τί ๷ࡂ ϩンάϥΠϑ ๷൜

Ձ஋૑଄
#9άϧʔϓͷιϦϡʔγϣϯ

ձࣾԽࢠӢߚ#9

ϦαΠΫルૉࡐ

#9άϧʔϓ͸ઈ͑ͣมԽ͢Δࣾձ՝୊ʹΑΓਂؔ͘ΘΓ、ࣄ業ྖҬʹͱΒΘΕΔ͜ͱͳ͘
՝୊ղܾʹ͚ͨ޲औΓ૊ΈΛৗʹ௥͍ͯ͠ٻ·͢ɻલʮ௕ܦظӦܭըʯͷୈೋ࣍தܦظӦܭը͔Β͸、
ʮࣄ業ྖҬͷ֦େʯΛςʔϚʹ͛ܝ、৽͍͠Ձ஋ఏڙͷͨΊͷج൫ͮ͘ΓΛੵۃతʹਪਐ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ
、ձ՝୊ղܾʹऔΓ૊Ή͜ͱͰ͔ࣾ͠׆ʹݶେ࠷Λݯࢿ΋#9άϧʔϓ͸、ձࣾͷޙࠓ
ʮշదڥ؀ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯͱͯ͠੒௕ɾൃ ల͠ଓ͚·͢ɻ

Γ͕޿業ͱՁ஋૑଄のࣄ

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥
ظ݄�

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓
ըܭ

����೥
不೩γʔτ੡
๷ԎͨΕน

ʮέϜスτοϓʯൃ ച

Τίࡐݐɺ
෇ՃՁ஋঎඼にΑるߴ

ࡦରڥ؀
ιϦϡʔγϣンఏҊ

����೥
Ӎޙށ෇ిಈ

૭γϟοタʔϦϑΥʔϜ
ʮϤίタςʯൃ ച

����೥
ഇ໦ࡐɾഇϓϥ利༻

���ˋϦαΠΫルૉࡐ
ʮςΫϞΫʯൃ ച

����೥
ܰྔ߯൘

ࣗ由։͖ંΕށ
ʮώΫΦスʯൃ ച

গྸߴࢠԽରࡦ

スςンϨスࣄ業の֦େ

ଠཅޫൃిγスςϜࣄ業にࢀೖ
υΞࣄ業ɹɹɹɹɹɹɹɹの֦ॆ

&VSPXJOEPXとࢿຊఏܞ

ࢉܭ଄ߏஙݐ
"4&"/౷ׅࣄ຿ॴઃஔ

止ਫࣄ業にࢀೖ

໦଄ݐஙۚ෺

഑ྀ੡඼ڥ؀

Τί΢ουとࢿຊఏܞ

#9Χωγンʗ ձࣾԽࢠ0(504 #9
#9੢ࢁమ໢ࢠձࣾԽ

#9 ルʔςスࢠձࣾԽ
#9 #6/," "6453"-*"ઃཱ

#9᭿໼ʗ #9東๺᭿໼ʗɹɹɹɹɹɹɹɹɹ#9ே೔ࢠࡐݐձࣾԽ
#9                                #6/," 5"*8"/ઃཱ

#9 #6/," 7*&5/".ઃཱ

ϦαΠΫϧͷଅਐ
ݮෛՙͷ௿ڥ؀

ੜՄೳΤωϧΪʔ࠶
ଅਐ

౦೔ຊେ਒ࡂҎ߱ͷ
๷ࡂҙࣝͷߴ·Γ

౦೔ຊେ਒ࡂҎ߱ͷ
ΤωϧΪʔ໰୊ ετοΫࢢ৔ͷ֦େ ԉࢧ業ͷ#$1ا շదੑɾ҆શੑͷ

௥ٻ େن໛਒ࡂ΁ͷରԠ

����೥
止ਫରࡦ੡඼の֦ॆ
Ξルϛ੡の止ਫ൘

ʮϥΫηοτʯൃ ച

γϟοタʔࣄ業
ిಈタΠϓの֦ൢ

૭γϟοタʔ
ిಈԽのਪਐ

����೥
େ規໛਒ࡂ௚ޙͰ΋
๷Րੑೳをอ࣋する
ʮΞスίʔυʯൃ ച

����೥
ଠཅޫൃి

γスςϜࣄ業にࢀೖ

ϝʔΧʔݪ఺΁ͷճؼ 業ྖҬͷ֦େࣄ ݱ業ֵ৽ͷɹɹɹɹɹɹɹ�࣮ا

業ྖҬͷ֦େࣄ

ؒظߦըの実ܭӦܦ

՝୊ɾχʔζ

άϧʔϓͷ֦େ

ച上ߴのਪҠ

ୈҰ࣍தܦظӦܭը ୈೋ࣍தܦظӦܭը ୈ࣍ࡾதظɹɹɹɹɹɹɹɹܦӦܭը

தܦظӦܭըʢ���������ʣ௕ظϏδϣン
͓٬༷ ʮʹ҆৺ʯʮ҆શʯをఏڙͰきΔʮշదڥ؀のιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯをΊ͟͢ 進Խ͢Δշదڥ؀ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓ

#9άϧʔϓ

શ��ࣾ
（����೥౓）

※ ����೥�݄ด業

άルʔϓձࣾ#9ףԽ

1�

੡඼αΠτ�⾣շదۭؒઃ޻ܭ๪8&#

不ೋαογとのࢿຊ業຿ఏܞ
#9άϧʔϓ

શ��ࣾ
（����೥ࡏݱ）
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ਾ͑ͨ঎඼ఏҊ΁ɻݟελΠϧʹରԠͨ͠όϦΤʔγϣϯͷ֦ॆ͔Β、ະདྷΛ׆୅ʹԠͨ͡෇ՃՁ஋΍ੜ࣌
#9άϧʔϓͷՁ஋૑଄ετʔϦʔ͸࣌୅ʹઌ͚ۦ、ਐԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ҩྍɺ෱ࢪࢱઃ͚޲ ҩྍɺ෱ࢪࢱઃ͚޲

͚޲୐ॅ߹ूऀྸߴ ޲୐ॅ߹ूऀྸߴ ʢ͚ର਒ػೳ෇͖ʣ

จԽγϠοタʔɹࣥߦ໾һ
υΞŋύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦௕

࿨࡚ࠜ�३Ұ

ɹ#9άルʔϓのൃలを͑ࢧて͖ͨγϟοタʔɾυΞࣄ業ɻதͰ΋ࣗಈ
ด࠯૷ஔ෇ҾށʮΧʔϜスϥΠμʔʯ͸ɺ੩͔な։ดԻとܰいૢ作ੑ͕
ධՁ͞ΕɺපӃ΍෱ࢪࢱઃ౳Ͱ௕͖にΘͨΓ͝利༻いͨͩいてい·すɻ
ൃച౰ॳのΑΓܰいૢ作ྗ͕ٻΊΒΕͨόϦΞϑϦʔの時୅をܦてɺ
શての࢖༻ऀをର৅とするϢχόʔαルσβΠンを௥ͨ͠ٻόϦΤʔ
γϣンの֦ॆに஫ྗ͠て͖·ͨ͠ɻ
ɹ����೥に͸ɺ೔ຊՈ԰のҾށจԽにՄೳੑを見出͠ߴɺ ྸऀू߹ॅ
୐༻ؔݰυΞʮϰΝϦϑΣΠスʯをൃചɻʮ7BSJPVTʢଟ༷なɾଟ࠼なʣʯと

ʮ'BDFʢإʣʯの଄ޠͰ͋るʮϰΝϦϑΣΠスʯ͸ɺॅ ·いのإと͠てのσ
βΠンੑとۭ間をԋ出するշదੑを༥߹ͤ͞·ͨ͠ɻͦ ͠てҾށの֓೦
に͸な͔ͬͨɺ਒ࡂにʠରԠʡするର਒ੑೳを業քͰॳΊて෇Ճ͠ ʮͨϰΝ
ϦϑΣΠス "Jʯをɺ͞ ΒにҰൠू߹ॅ୐༻と͠てɺ԰外に΋ઃஔͰ͖る
։͖ށとಉ౳のੑೳを༗͠ ʮͨϰΝϦϑΣΠス "Fʯをൃച͠·ͨ͠ɻ

ɹʮϰΝϦϑΣΠス "Fʯ͸ɺ間޿͕ޱいͨΊࣗ転ं΍ϕϏʔ
Χʔの出͠ೖΕ͕スϜʔζになΓɺؔݰスϖʔスにࣗ由౓͕
ੜ·Εるとڞにɺ͜ Ε͔Βの௒ྸߴԽࣾձを見ਾ͑ͨ৽ͨな
ιϦϡʔγϣンと͠て΋෯޿い૚に࣋͞ࢧΕɺޙࠓのՄೳੑ
͕େいにظ଴Ͱ͖·すɻ
ɹ͜Ε͔Βの時୅͸ɺ·す·すՃ଎する*P5Խ͔Βʠ͑ߟるݐ
る͜と͸間ҧい͋Γ·ͤΜɻࣗ·ߴʡ΁のχʔζ͕ࡐ ಈԽ͸
΋ͪΖΜɺݸਓೝূ΍ྫ͑͹ؾ৅৘ใにԠͨ͡作ಈなどɺҾށ
Ͱの࣮ݱ͸ͦ͏ԕいະདྷの࿩Ͱ͸ないͰ͠ΐ͏ɻ
ɹ͔ؔݰΒൃ৴するϥΠϑスタΠル͸ɺকདྷを見ਾ͑ͨ৽͠
いʠॅ·いํʡ΁のఏҊͰ΋͋Γ·すɻޙࠓ΋ʮΑΓศ利にɺ
ΑΓ࢖い΍す͘ʯを௥͠ٻɺ͞ ΒにਐԽͨ͠঎඼を͓ಧ͚͠
てい͖·すɻ

Λ։ൃɻށҾ͍͕ܰ࡞ૢ
ܰ͞ͱ௨Γ΍͢͞Λ݉Ͷඋ͑ͨ
্௻ํࣜ

υΞ࿮とৣલにಠࣗ։ൃのߏػをઃ͚る
͜とͰɺ࿮͕Ώ͕ΜͰ΋͞ৣࢪΕͨ൶を
։͚る͜と͕Մೳに

͸医ށ୐Ͱ΋Ҿॅऀྸߴ
ྍ༻ͱಉ͡、ͱ͍͏֓೦Λ
෴͚ͨ͠޲ؔݰҾށΛ։
ൃɻզ͕ՈΒ͠͞ΛΠϝʔ
δͨ͠σβΠϯΛఏҊ

ग़ͷ඼Λ০Δ͜ͱ͍ࢥ
Ͱ、දࡳ୅ΘΓʹͳΔ
ϝϞϦʔϘοΫε

පӃのҾ͕ށॏ͘ɺं いすに৐ͬͨ··Ͱ͸ૢ作ͮ͠Βい

஍਒にΑͬてυΞ࿮΍ݐ෺͕Ώ͕ΈυΞ͕։͔ない

ফඅऀ͕ٻΊるの͸පӃのҾށͰ͸な͘
ʮॅ୐Β͠いҾށʯ

։͖ށとಉ౳の意ঊੑとػೳੑを݉Ͷඋ͑ͨ
԰外༻Ҿ͕ށな͘ɺू ߹ॅ୐のؔݰϓϥン͕限ఆత

԰಺

԰಺

԰֎
#9άϧʔϓͷҾށ։ൃ

χʔζ

՝�୊

χʔζ

՝�୊

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ղ�ܾ

ϰΝϦϑΣΠεൃച ϰΝϦϑΣΠε�"Jൃച

ΧʔϜεϥΠμʔൃച ٻͷ௥ྗ࡞ૢ͍ܰ ϢχόʔαϧσβΠϯΛ௥ͨ͠ٻόϦΤʔγϣϯͷ֦ॆ

ΧʔϜεϥΠμʔ

ϰΝϦϑΣΠε

ϰΝϦϑΣΠε�"J

ϰΝϦϑΣΠε�"F

։͖ށಉ༷ͷ͖ͬ͢Γ͠
υΞʹඞཁؔݰ、ͱ؍֎ͨ
ͳجຊੑೳͷ΄͔、ର਒
ੑ΋උ͑、͔ ͭ、Ҿށͷ࢖
͍উखͷྑ͔͞Β、͜ Ε͔
Βͷू߹ॅ୐ͷ͋ΓํΛ
ఏҊ͢Δ

ͷ஀ੜށͷҾྗ࡞ૢ͍ܰ

ू߹ॅ୐޲ ʢ͚ର਒ػೳ෇͖ʣ

޲ઃࢪҭڭ ʢֶ͚ߍɾମҭؗʣ ʢ԰外༻ʣެ ԂެऺτΠϨɾΰϛஔ͖場͚޲

ফඅऀ໨ઢͷؔݰҾొ͕ށ৔

ॅ·͍ͱϥΠϑελΠϧͷ
ՄೳੑΛ͛޿Δ

Ձ஋૑଄のي੻

ࣾձʹՁ஋Λ૑ग़͠、৽ͨͳࢢ৔Λ։୓
ʙ�Ҿ͕ށఏҊ͢Δ৽͠ ʠ͍ॅ·͍ํʡʙ�

ʮϰΝϦϑΣΠス "Fʯू ߹ॅ୐ؔݰ͚޲の利༻Πメʔδ

ϰΝϦϑΣΠε�"Fൃച

ःԻੑͱର਒ੑΛ෇ՃʹށҾؔݰ

ҩ ɾྍ෱ࢪࢱઃ

୐ॅ߹ूऀྸߴ

ࡦର֐ࡂ

ॅ୐΁

����೥ ʙ����೥ࠒ

����೥

����೥

λʔχϯά
ϙΠϯτ

৽࣌୅΁

քॳۀ

ઃஔ৔ॴ΍༻్ʹ߹ΘͤΑΓ͍͔ࡉχʔζʹରԠ
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ଠా  ࢲど΋໌࿨஍ॴ͸ɺ৽ஙϚンγϣンの෼ৡをத৺に����
೥͔Βࣄ業をల։͠てい·すɻʮ૝いを͔な͑ɺ時を͔なͰるɻʯ
とい͏ϒϥンσΟンάઓུの΋とɺ͓ ٬༷のχʔζを࣮֬にଊ
͑ɺ௕い間ຬ଍͠てॅΜͰい͚ͨͩるΑ͏なϚンγϣンをఏڙ
͠ଓ͚るا業をΊ͟͠てい·すɻࣾ ձݙߩをத৺にਾ͑ͨϚン
γϣンͮ͘Γとい͏఺に͓いて͸ɺࣾޚのϏδϣンͰ͋るʮϥΠ
ϑɾΠンʯと΋ڞ໐する෦෼͕ଟいとͬࢥてい·すɻΫϦΦখਿ
ਞ԰ொ͸·͞にͦのࢦ਑を۩ݱԽ͠ɺ੒ޭͤͨ͞έʔスͰすɻ
٢໺  ࢲ͸ͦの౔஍にର͠てݐ෺ɺσβΠンの࠷దԽを͑ߟɺ
ઃܭɺ޻ࢪɺ಺ཡձɺ͓ Ҿ౉͠·ͰҰ࿈のϓϩδΣΫτのݐઃ
୲౰を୲い·ͨ͠ɻ
લ઒  ࢲど΋ԣ඿Ϗルࡐݐ͸ɺࠓ೥૑業��೥をܴ͑·すɻϏル
てい·すɻۙͬߦશൖのൢച୅理ళをࡐݐ༺ ೥Ͱ͸ࣗࣾͰの੡
଄΋ͬߦてい·す͕ɺ͓ ٬༷のχʔζにいつͰ΋タΠϜϦʔに
͓Ԡ͑Ͱ͖るΑ͏なମ制を੔͑てい·すɻ
をށؔݰい·すとɺΫϦΦখਿਞ԰ொのݴճのέʔスͰࠓ  ੁ
ड஫͠ɺͦ のઃ͔ܭΒݱ場޻ࢪɺΞϑタʔメンςφンス·Ͱฐ
͕ࣾ੥͚ෛい·ͨ͠ɻ

٢໺  ࠓճ͸·ͣখਿਞ԰ொの஍ྺを୧ると͜Ζ͔Βスタʔτ
͠·ͨ͠ɻਞ԰とい͏の͸ށߐ時୅にൡி͕ஔ͔Εͨେ໊԰ෑ
の͜とͰɺ͜ ͜͸ށߐとॣ෎をつな͙த֗ݪಓに͋るɺେม೐
Θͬͨ౔஍ฑͰすɻࠓͰ΋ொに౰時の໘Ө͕ͬ࢒てい·すのͰɺ
ͦΕをσβΠンに൓өͰ͖ない͔とɻށߐ時୅のਮなੜ׆ɺਮ
なσβΠンをݱ୅にોΒͤるɺͦ Ε͕ςʔϚͰͨ͠ɻ΋ͪΖΜ
σβΠン͚ͩͰ͸な͘ɺੜ༷ͦࣜ׆の΋のに΋ண໨͠ɺͦ ͔͜
Βʠ౔間の͋るੜۭ׆間ʡとい͏ൃ૝につな͕Γ·ͨ͠ɻ
ງߐ  ౳ʑྗ྘஍΍ଟຎ઒͕ۙいのͰɺαΠΫϦンά΍όʔϕ
Ωϡʔなどをָ͠Ήํ΋いΒͬ͠Όる౔஍ฑɻ౔間͕͋Ε͹ࣗ
転ं΍いΖいΖなੜ׆ಓ۩をஔ͘スϖʔスに΋なΓ·すɻͦ の
఺΋౔間を࠾༻ͨ͠理由のҰつͰすߴɻ なࣗ転ं͸றྠ場にڃ
͸ஔ͖ͨ͘ないͰ͠ΐ͏͠ɺメンςφンスのスϖʔスなど΋ඞ
ཁになΓ·す͠Ͷɻ
٢໺  ౔間͸΋と΋と԰外と԰಺のத間ྖҬͰɺਬࣄをͨ͠Γ
೶ػߞ۩をஔいͨΓする場ॴͰ͋Γɺίϛϡχέʔγϣンの場
Ͱ΋͋ͬͨΘ͚Ͱすɻ͜ ͏い͏ۭ間の࢖いউखを͔׆すに͸ɺ΍
͸Γ։͖ށͰ͸な͘ɺҾ͔͠ށないɻࣗ 転ंなどの出͠ೖΕ͸Ҿ
すɻϞσル·͑࢖ѹ౗తにศ利Ͱす͠ɺスϖʔスを༗ޮに͕ށ
ルʔϜͰ಺ཡ͞Ε͓ͨ٬༷΋ɺ��୅͔Β��୅のখ͞い͓༷ࢠ
͕いΒͬ͠Όる͝Ոఉ͕େ൒Ͱ͕ͨ͠ɺϕϏʔΧʔの出͠ೖΕ
などɺେܕのऩೲをඞཁと͞Εるํ͕ͨͪଟ͔ͬͨͰすͶɻ
ଠా  ͓٬༷͔Β͸ɺ౔間ϓϥンにඇৗにߴいධՁをい͖ͨͩ
·ͨ͠ɻϞσルルʔϜͰ΋�֊の౔間ϓϥンをੵۃతにΞϐʔ
ル͠·͕ͨ͠ɺͦ Ε͕ޭを૗ͨ͠の͔ɺ࣮ に�֊͔Βઌに͝ചࡍ
໿をい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ௨ৗߴɺ ૚֊のํ͕ਓߴ͕ؾいதɺ͜ Ε͸
ըظతな͜とͰすɻ
લ઒  ࢲにとͬてϚンγϣンのؔݰͰ౔間スϖʔスとい͏ίン
ηϓτ͸ɺશ͘৽઱なମݧͰͨ͠ɻؔݰと͑ݴ͹ۺを୤いͰす͙
に্͕るɺとい͏֮ͨͬͩײの͕ɺྫ ͑͹ϖοτのࣂいํなど
に΋Өڹを༩͑るΑ͏なɺ࢖いํのΠメʔδ͕どΜどΜ͕޿る
৽͠いੜۭ׆間なΜͩとい͏ೝࣝを౔間͸༩͑て͘Ε·ͨ͠ɻ

։࠵೔ɿ����೥�݄�೔（Ր）

�Ճऀɿࢀ （໊ࣾ֎�໊）

໌࿨஍ॴࣜגձࣾ� ԣ඿Ϗϧࣜגࡐݐձࣾ� จԽγϠολʔࣜגձࣾ
ଠా ໌ ༷ લ઒ ஐ඙ ༷ ্ా పɹ
ງߐ ༟थ ༷ ੁ ҳ༤ ༷ ٱอ وതɹ
٢໺ ಸඒࢠ ༷ େ௬ ޹೭ ༷ ᴡ౻ وහ

ʮਐԽ͢Δշదڥ؀ιϦϡʔγϣϯάϧʔϓʯͷ࣮ݱΛΊ͟͠、
#9άϧʔϓͰ͸ʮϥΠϑɾΠϯʯΛςʔϚʹ、ࣾ ձ՝୊ͷղܾʹऔΓ૊Έ、ا業Ձ஋ͷ૑ग़ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
ͦͷऔΓ૊Έͷ�ͭʹ����೥�݄ʹॡ໌ͨ͠޻࿨஍ॴ༷ͷ৽ங෼ৡϚϯγϣϯʮΫϦΦখਿਞ԰ொʯͰ࠾༻͍͍ͨͩͨ、
ू߹ॅ୐ؔݰ͚޲ҾށʮϰΝϦϑΣΠε�"Fʯͷ։ൃ͕͋Γ·͢ɻ
౔ʹށॅ֊� ʮؒ（%0."）ʯΛ഑ͨ͠ըظతͳϓϥϯͰ、ฐࣾͷؔݰҾ͕ͦށͷ࣮ݱͷҰॿͱͳΓ·ͨ͠ɻ
໌、ճͷμΠΞϩάͰ͸ࠓ ࿨஍ॴ༷、ԣ඿Ϗϧ༷ࡐݐͷ͝ྗڠΛ͍͖ͨͩ、
ࣾձݙߩΛݟਾ͑ͨॅ·͍ͮ͘Γ΍ࣾձత੹೚ʹ͍ͭͯҙݟΛަ͠׵·ͨ͠ɻ

ࣾձഎܠをଊ͑ͨϚϯγϣϯづ͘Γ

৽͍͠฻ら͠ ํఏҊɺ౔ؒの͋ΔϚϯγϣϯ

μΠΞϩά։֓࠵ཁ

スςʔクϗϧμʔμΠΞϩά

ࣾձݙߩΛݟਾ͑ͨ੡඼ͮ͘Γ
ͱϥΠϑスλΠϧをఏҊʙۭؒ׆ͱ౔ؒ�ʙ৽͍͠ੜށҾؔݰ

時の΋のͰすɻ࠵ているॴଐɾ໾職͸μΠΞϩά։͠ࡌܝ ※

໌࿨஍ॴࣜגձࣾ
։ൃࣄ業ຊ෦ ෭ຊ෦௕
ଠా�໌� ʢ༷தԝʣ

։ൃࣄ業ຊ෦ 
Ϛンγϣンࣄ業ݐઃࡾ෦ ෦௕
ງߐ�༟थ� ʢ༷ӈʣ�
։ൃࣄ業ຊ෦ 
Ϛンγϣンࣄ業ݐઃҰ෦
௕܎ ઃ՝ݐ
٢໺�ಸඒࢠ� ʢ༷ࠨʣ�

େ௬  ໌࿨஍ॴ༷͔ΒࠓճのҊ݅৘ใをい͖ͨͩɺࣄ業ܭըの
ஈ֊͔ΒࢀՃ͠ɺ঎඼の͝ఏҊをͤ͞てい͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
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ງߐ  ����೥にॡͨ͠޻෺݅ͰɺؔݰにҾށを࠾༻ͨ͠Ϛン
γϣン͕͋Γ·ͨ͠ɻ౰時ɺҾށと͑ݴ͹΍͸ΓऀྸߴͰすと
͔ंҜࢠͰの利༻とい͏の͕ओな໨తͰɺͦ のϚンγϣンのί
ンηϓτ΋ͦ͏Ͱͨ͠ɻ͠ ͔͠ΫϦΦখਿਞ԰ொ͸��୅͔Β��
୅のϑΝϛϦʔ͕タʔήοτͰす͔Βɺશ͘ίンηϓτ͕ҧい
·すɻͦ の意ຯͰ͸ࠓճの౔間の͋るؔݰとい͏の͸ɺ৽͠い
すɻ·͑ݴΈͩͬͨとࢼ

લ઒  ࠓճ໌࿨஍ॴ༷͔Β͓࿩͕͋ͬͨ͠時ɺจԽγϠοタʔ
͞Μに͝૬ஊ͠てɺൃ ചを༧ఆ͠ている৽঎඼͕͋るɺと͝঺
հいͨͩいͨの ʮ͕ϰΝϦϑΣΠス "FʯͰͨ͠ɻͦ の時఺Ͱ͸
·ͩスέδϡʔルతに間に߹͏͔ど͏͔ɺݧࢼなどの՝୊΋ͬ࢒
ていͨのͰす͕ɺ٢໺༷にͦの࿩をͤ͞てい͖ͨͩɺϞσルルʔ
ϜのΦʔϓンに間に߹ΘͤΒΕΕ͹ɺとい͏͜とになΓ·ͨ͠ɻ
ଠా  ��೥લと͸શ͘ҧͬͨχʔζにԠ͑るͨΊのҾށを৽ͨ
に։ൃ͠てい͖ͨͩɺϞσルルʔϜΦʔϓン·Ͱに間に߹Θͤ
ていͨͩいͨɺとい͏ྲྀΕͰすͶɻ
上ా  ࢲど΋͸͔͘ݹΒスνʔルυΞとݺ͹Εるย։͖の։͖
に΋ྗށを੡଄ɾൢച͠て͓Γɺ����೥୅のॳ಄͔Β͸ɺҾށ
をೖΕて͖·ͨ͠ɻと͸ͬݴて΋౰時͸԰಺Ͱの࢖༻͕த৺Ͱɺ
පӃͰすと͔࿝ਓϗʔϜ͕͚޲ओͰͨ͠ɻυΞのॏྔをい͔に
ܰ͘する͔ɺૢ 作ੑを্͛る͔に஫ྗ͠·͠てɺ����೥ࠒに͸
௨ৗの�෼の�͔Β�෼の�のྗͰ΋։͚ΒΕるҾށを։ൃ͠·
ͨ͠ɻҰํͰɺҰൠのϚンγϣンͰ͸΄΅���ˋのؔݰに։͖
ؔݰ-#͸ͦ͜にՄೳੑを見出ͪͨ͠ࢲΕて͓Γɺ͞༺࠾͕ށ
※とい͏Ҿށを։ൃͨ͠のͰす͕ɺσβΠン΍ॏྔなどɺ՝୊

͸ੵࢁΈͰͨ͠ɻ͠ ͔͠։͖ށฒΈのσβΠンとػೳɾੑೳ͕
͋Ε͹ɺҰൠॅ୐に΋ඞͣχʔζ͕͋ると͑ߟɺ԰಺༻Ͱす͕ɺ

ʮϰΝϦϑΣΠス "Jʯとい͏ର਒ੑೳを෇Ճͨ͠Ҿށを։ൃ͠ɺ
ଓいて԰外༻をຊ֨తに։ൃ࢝͠Ίͨࠒにࠓճの͓࿩͠をいͨ
ͩいͨΘ͚Ͱすɻ
଄Ͱ͋るͨΊɺ൶͕ಈߏ͸௨ৗɺ൶্෦を�఺Ͱ௻るށอ  Ҿٱ
作するށା෦෼に·ͰϘοΫス͕ඞཁとなΓ·す͕ɺ͜ Ε͸ݰ
ؔと͠て͸σβΠンతに૬Ԡ͘͠ないとɻͦ ͜Ͱ։͖ށとಉ༷の
す͖ͬΓとͨ͠σβΠンにするͨΊにɺߏ଄ͦの΋のをม͑るඞ
ཁ͕͋Γ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸とて΋େ͖な՝୊Ͱɺޡࡨߦࢼの݁Ռɺ
ର֯ߏ଄にͨどΓண͖ɺͦ の໰୊をΫϦΞする͜と͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ
લ઒  ޻ࢪをするଆと͠て͸ɺ΍͸ΓυΞのॏ͞΍ࢠど΋Ͱ΋
ยखͰ։͚ΒΕるΑ͏なスϜʔζ͞を࣮ݱͰ͖る͔ど͏͔ɺͦ
͜΋ظ଴͠ていͨϙΠンτͰͨ͠ɻ
ᴡ౻  ͓࿩͠をいͨͩいͨ時఺Ͱ͸ɺ։ൃϨϕルと͠て͸��ʙ
��ˋఔ౓Ͱͨ͠ɻ����೥�݄のϞσルルʔϜΦʔϓン·Ͱの�ϲ
݄の間にूதతに։ൃに取Γ૊Έɺ֤ छݧࢼ΋ਵ時ΫϦΞ͠な
͕ΒɺҰؾに۩ݱԽ͠ていͬͨとい͏ঢ়گͰͨ͠ɻ
上ా  Ϛンγϣンのؔݰ͸スϖʔス͕限ΒΕてい·すのͰɺ΍
͸Γϓϥンχンά͔ΒࢀՃͤ͞てい͔ͨͩないとຬ଍い͘΋の
͸作Εないɻͦ の఺Ͱࠓճ͸·͞にͦΕ͕͑׎ΒΕͨέʔスͰ
すのͰɺ͜ Ε͸΋͏Կと͠て΋メʔΧʔと͠て࣮͠ݱな͚Ε͹
なΒないと͑ߟてい·ͨ͠ɻ
٢໺  ϚンγϣンのؔݰυΞに͸ͦΕҎ外に΋ΫϦΞ͠な͚Ε
͹なΒないੑೳ৚͕݅͋Γ·すɻͦ Ε͕଱෩ѹੑɺੑີؾɺः
Իੑɺஅ೤ੑͰすɻ
อ  ͦΕΒをΫϦΞする͜と΋ඞਢ৚݅Ͱ͕ͨ͠ɺฐࣾと͠ٱ
て͸東೔ຊେ਒ࡂを౿·͑ɺର਒ੑೳ΋උ͑る΂͖ඪ४ੑೳͰ
͋ると͑ߟ·ͨ͠ɻͦ ͠てͦΕをʮࣾձݙߩと͠ての෇ՃՁ஋ʯ
とҐஔ͚ͮ·ͨ͠ɻ

ϚϯγϣϯؔݰҾ͕ށクϦΞ͢΂きͩͬͨ՝୊

ଠా  ΫϦΦখਿਞ԰ொ͸ઌ΄ど΋ݴい·ͨ͠Α͏にɺൺֱత
एいϑΝϛϦʔ૚を意ࣝͨ͠ΞΫςΟϒなίンηϓτͰ作Γ·
͕ͨ͠ɺͦ Εを͞Βにൃలͤ͞るとɺࢠど΋͕ಠཱͨ͠ޙのγ
χΞੈ୅のχʔζに΋ॆ෼に͓Ԡ͑Ͱ͖るとͬࢥてい·すɻ෉
්ೋਓになͬͨ時のੜ׆のָ͠ΈํɺϦタΠϠޙの๛͔なੜ׆
にରするχʔζを͑ߟるとɺ౔間の͋るۭ間ɺؔݰҾށのϚン
γϣン͸ɺ͞ޙࠓΒに৳ͼて͘ると֬৴͠てい·すɻ·͞にࣾ
ձݙߩを見ਾ͑ͨ੡඼ͮ͘Γと͑ݴるのͰ͸ないͰ͠ΐ͏͔ɻ
ງߐ  ྫ͑͹ࡔのଟいॅ୐஍Ͱ͸ߴɺ ྸऀ΁のෛ୲͕େ͖͘ɺ
͋る意ຯΰʔスτタ΢ンԽ͠ているとい͏Α͏なࣄ৅΋͋Γ·
すɻ౎৺ճؼとい͏意ຯͰ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ஍ํͰ΋Ӻにۙい
Ϛンγϣンのधཁ͕ߴ·ͬてい·すɻͪͨࢲの౔஍取ಘ΋ͦの
͜とをྀ͠ߟてい͔な͚Ε͹なΒないとࢥい·すɻ
ଠా  ҰݐށてのόϦΞϑϦʔ͕ࣄ޻ඇৗにֹߴͰɺఉのखೖ
Εなど΋໘౗な͜と͔Βɺݐށてをख཭͠ɺӺにۙいϚンγϣ
ンにҠるとい͏χʔζͰすͶɻͦ のχʔζ͸͔֬にどΜどΜ
ऑ͕ͬͨࠊてい·すɻ;ͩΜ͔Β฻Β͠΍す͘ɺকདྷ଍ͬ·ߴ
と͠て΋ੜָ͕׆ͰɺՈ଒に΋҆৺ɺͦ のΑ͏なؔݰҾށ͸
ࢥ΋ͬと஫໨͞ΕるͩΖ͏͠ɺେม理に͔なͬているとޙࠓ
い·すɻ

ງߐ  ίスτとスϖʔスの໰୊͕͋Γ·す͕ɺޙࠓ͸ྫ͑͹ࣗ
ಈंのυΞのΑ͏にݤを͔͟す͜とͰؔݰυΞ͕։いͨΓɺ։
ด଎౓のௐ੔͕Ͱ͖ͨΓɺηンαʔにΑͬてࣗ転ं΍ंҜ͕ࢠ
ָに௨ΕるΑ͏な޻෉͕ٻΊΒΕるͰ͠ΐ͏Ͷɻ΋͏ͻとつɺ
ॏཁなϙΠンτ͸։͖ށとのίスτࠩをど͜·ͰॖΊてい͚る
͔Ͱすɻ͓ ٬༷のχʔζとの݉Ͷ߹いをਤΓな͕Βɺίスτత
に΋͓٬༷にتΜͰい͚ͨͩる΋のとͨ͠いͰすͶɻ
఺͔ΒҰ൪๬Ήの͸ɺյ؍؅理ɺΞϑタʔέΞとい͏޻ࢪ  ੁ
Εないɺইつ͖に͘い੡඼とい͏͜とͰすͶɻͦ Ε͕Ұ൪͋Γ
͕ͨいɻද໘ࡐの޻෉にΑͬて΋メンςφンス͕֨ஈにָなΓ
·すɻ
લ઒  ൶ަ換͕༰қにͰ͖るといいͰすͶɻ
ງߐ  Ϛンγϣンの��時間換ؾにΑるෛѹͰɺ൶͸Ҿͬுる
ΑΓԣにҾいͨํ͕։͚΍すいɻͦ Ε΋ҾށのҰつのメϦο
τͰすɻ
ଠా  ��೥ޙに͸ຊ౰にͦ͏なͬている͔΋͠Ε·ͤΜΑɻ
上ా  ೔ຊに͸ੲ͔ΒҾށจԽとい͏΋の͕͋Γ·ͨ͠ɻ͓ ࢠ
༷͔Βऀྸߴのํ·Ͱをαϙʔτする࢖いউखのいい੡඼を作
Γଓ͚る͜とͰɺҾށจԽ͕͋ΒͨΊて見௚͞ΕΕ͹͠خいͰ
すͶɻޙࠓの੡඼の改ྑ΋ؚΊɺগ͠Ͱ΋ૣ͘ظ࣍঎඼ɺྑ い
੡඼を͝ఏҊͤ͞てい͚ͨͩるΑ͏ɺؤுΓ·すɻ

଴͞ΕΔ進ԽظのՄೳੑͱށҾؔݰ

จԽγϠッλʔࣜגձࣾ
υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ٕज़෦ ෦௕
上ా�పʢӈʣ

υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ٕज़෦ ओ೚
�തʢதԝʣو�อٱ
υΞɾύʔςΟγϣンࣄ業ຊ෦ 
ϚンγϣンυΞ෦ ܎௕
ᴡ౻و�හʢࠨʣ�

ԣ඿Ϗϧࣜגࡐݐձࣾ
ઐ຿取క໾ࣥߦ໾һ 
東京ࢧళ ࢧళ௕
લ઒�ஐ඙� ʢ༷ࠨʣ

໾һߦࣥ
改૷෦݉؅޻ࢪ理෦ ෦௕
ੁ�ҳ༤� ʢ༷தԝʣɹɹ
東京ࢧళ Ӧ業ೋ෦ ୲౰՝௕
େ௬޹�೭� ʢ༷ӈʣ

※ ʮ༏ྑॅ୐෦඼ʢ#-෦඼ʣʯ͸ʢࡒʣϕタʔϦϏンάにΑΓɺ඼࣭ɺੑ ೳɺΞϑタʔ
αʔϏス౳に༏Εていると൑அ͞Εͨॅ୐෦඼Ͱすɻ#-ؔݰ͸ɺ๷൜ੑの্޲
΍ऀྸߴ౳΁の഑ྀといͬ ʮͨࣾձతཁ੥΁のରԠをઌಋするΑ͏なಛ௕΋༗
するॅ୐෦඼ʯと͠てʮ#-�CT෦඼ʯʢ#-�CT：#FUUFS -JWJOH GPS CFUUFS TPDJFUZʣ
のೝఆをड͚てい·すɻ
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